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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento do Nucleo de Meio Ambiente, para o
periodo 2022 — 2025, elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2016-2025 da Universidade Federal do Para — UFPA. Trata-se, na realidade, de um ajuste do PDU do
NUMA, inicialmente projetado para o periodo 2017 — 2020 que, em fun¢do de adequacdo solicitada
pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFPA, foi brevemente

atualizado.

O PDU NUMA 2022 - 2025 foi concebido de forma a auxiliar o cumprimento da missdo
institucional que é de “produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazonia para a
formacao de cidaddos capazes de promover a construcao de uma sociedade sustentavel”. Neste PDU
estdo inseridas as metas para os anos de 2022-2025, incluindo algumas delas interrelacionadas com

o ano de 2021, assim, disponibilizando para esta Unidade um instrumento de gestdo continuo.

Ressalta-se que quando se traca metas sabe-se de antemao que talvez ndo se alcance todas
as previsGes, no entanto, constitui-se um desafio para todos e um caminho a ser percorrido em busca

de resultados e solugdes.

Belém (PA), 01 de margo de 2022

Gilberto de Miranda Rocha
Diretor-Geral
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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento do Nucleo de Meio Ambiente trata do desdobramento da
estratégia da Universidade através de um planejamento tatico, traduzindo os objetivos gerais e as
estratégias da alta administracdo em objetivos e metas mais especificas e claras para as unidades.

Missao e Visao

Planos e Objetivos Estratégicos
Instituicdo como um todo
Longo prazo e visdo de futuro

Planos e Objetivos Taticos
Cada unidade da Estrutura
Médio prazo e desdobramento do estratégico

Planos e Objetivos Operacionais
Cada tarefa ou atividade
Curto Prazo e orgamento anual

Figura 1: Niveis de atuagdo do planejamento

O referido plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pro-reitora de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional-PROPLAN, com as devidas adequagOes necessarias
para que esteja de acordo com as caracteristicas desta Unidade.

Este PDU apresenta as metas e as acOes que serdo priorizadas através da potencializacdo dos
recursos disponiveis e necessarios para o alcance dos objetivos contidos neste documento.

1. Historico

A Universidade Federal do Para-UFPA foi criada pela Lei n? 3.191, de 02 de julho de 1957,
sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, sendo aprovado o seu primeiro estatuto
em 12 de outubro de 1957 por meio do decreto n? 42.427, que continha orientagdes referentes a
politica educacional da universidade.

Em 1987, a UFPA criou a Comissdo Executiva de Meio Ambiente (CEMA), com a finalidade de
contribuir para a formulagdo de uma politica de desenvolvimento para a regiao AmazoOnica que
assegurasse, ao mesmo tempo, a preservacdo do meio ambiente e um desenvolvimento sdcio
econdmico sustentdvel.

No conjunto de propostas resultantes da reflexdao e discussdao com a comunidade universitaria,
recomendava-se a criagdo do Nucleo de Meio Ambiente (NUMA), o que se efetivou em 4 de janeiro de
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1991, através da resolugdo n2 573, que definiu sua funcdo de articular as atividades académicas na
area ambiental, regulamentada pela Resolugdo de 13 de abril de 1992 que foi alterada pela Resolugdo
n2 645 de 2008 todas do Conselho Universitario.

O Nucleo de Meio Ambiente - NUMA é uma Unidade Académica de formacao superior em pds-
graduacgdo da Universidade Federal do Par3, instituido através da resolucdo n2 573 de 04 de janeiro de
1991. E um nucleo de integracdo da Universidade Federal do Para, com carater multi e interdisciplinar,
com autonomia académica e administrativa, que tem como objetivo geral proporcionar o ensino, a
pesquisa e a extensdo por meio de cursos regulares de pds-graduacdo, na forma do Estatuto e do
Regimento Geral da UFPA.

O NUMA tem por finalidade promover o desenvolvimento das ciéncias ambientais, criando
condicOes para execucdo de programas que propiciem a atuacao articulada das unidades de pesquisa,
ensino e extensao.

Desde o inicio da sua implantacdo, o NUMA vem procurando ocupar o espaco institucional que
Ihe foi reservado, por via de um conjunto de acées destinadas a promover a articulacdo de projetos de
pesquisa, ensino e extensdo relacionados com o meio ambiente e da busca de caminhos
metodoldgicos capazes de estimular a interdisciplinaridade das atividades académicas.

Ao mesmo tempo, vem contribuindo para abrir novos canais de comunica¢do da Universidade
com outros segmentos da sociedade, promovendo, apoiando e participando de eventos e iniciativas
voltadas para a superacdo da dicotomia entre desenvolvimento e preservacdo do meio ambiente.

As acles interdisciplinares ou transdisciplinares, todavia, ndo se desencadeiam pela simples
superposicdo de esferas de conhecimento e atividades especializadas, por maiores que sejam os
esforcos empreendidos no sentido de fomentar a aproximacdo de diferentes profissionais.

Cabe ao NUMA, portanto, ajudar a romper as barreiras da compartimentalidade do saber
académico, através de um processo pedagdgico de articulacdo das varias dreas do conhecimento, sob
uma visao integrada da dimensao social e do meio ambiente.

Desde sua implantacdo, o NUMA ficou instalado no Chalé de Ferro, como é conhecido o prédio
dentro da UFPA. Foram 21 anos, de 1992 até o ano de 2013, que o Chalé serviu de abrigo ao Nucleo
de Meio Ambiente, tornando-se sua marca registrada dentro da comunidade universitaria, bem como
para todos aqueles que procuravam a unidade.

Inaugurado em 11 de janeiro de 1992, o Chalé de ferro é de origem belga e é o mais expressivo
representante no Brasil do sistema construtivo Danly e do modelo de bangal6 anglo-indiano, é o Unico
com dois pavimentos totalmente em ferro.

N&o se conhece com precisdo as circunstancias de sua aquisi¢do. Sabe-se com seguranca, porém
que ele chegou a Belém n3do antes de 1890, e que ja se encontrava montado em 1893, ano em que foi
colocado a venda.

O chalé serviu de residéncia a familia do Senador Alvaro Adolfo, tendo sido alugado a UFPA entre
1963 e 1972, periodo em que sediou inicialmente o curso de Arquitetura e depois, o servico de
Atividades Musicais.

Posteriormente passou a ser propriedade do clube Monte Libano, que em 1981 o repassou ao
arquiteto Euler Arruda, em contrapartida a elabora¢do de um novo projeto para a sede social do clube.
O arquiteto, também professor da UFPA, num gesto de grande desprendimento e de amor a
instituicdo, doou o chalé a UFPA que providenciou sua desmontagem e seu transporte para
remontagem no Campus Universitdrio.



A responsabilidade técnica pelos trabalhos de desmontagem, restauragcdo e remontagem foi
assumida pela Arquiteta Maria Beatriz Maneschy Faria, da Prefeitura do Campus Universitario da
UFPA, que coordenou a equipe formada de professores, arquitetos, engenheiros, desenhistas e
estudantes de Arquitetura da UFPA, durante todo o trabalho.

Desde o inicio do projeto até o seu final foi fundamental a orientacdo prestada pelo Prof. Geraldo
Gomes da Silva, da Universidade Federal de Pernambuco e expert internacionalmente respeitado em
Arquitetura do Ferro, o qual, mais do que um consultor, tornou-se um apaixonado pelo projeto.

A desmontagem foi precedida de um levantamento métrico e fotografico de todo o edificio,
providéncia essencial para viabilizar sua remontagem posterior. Todas as trés mil pegas que compéem
o chalé foram devidamente identificadas através de um cédigo especialmente criado para tal fim. Apds
isso, foram etiquetadas e separadas em lotes homogéneos e guardadas no laboratério de Hidrdulica,
do Centro Tecnoldgico da UFPA.

As acdes de remontagem iniciaram em ritmo lento, em consequéncia da falta de recursos
financeiros especificos para o projeto. Em 1985, com recursos repassados pela extinta Fundacao
Nacional Pro-Memdria, executou-se a base de concreto armado sobre a qual se elevaria o chalé.

Mais tarde, ja em 1988, com recursos financeiros destinados ao projeto pela Companhia Vale
do Rio Doce, foram executados os servicos de limpeza e pintura primdria das pegas que se
encontravam em bom estado, bem como a recuperacdo das que necessitavam de reparos e a
confecgdo de outras novas para substituir as irrecuperaveis.

Finalmente, em 1991, com recursos alocados pelo Ministério da Educacdo para implantacao
do Nucleo de Meio Ambiente da UFPA, deu largada a remontagem do edificio. Na remontagem do
Chalé foram rigorosamente preservadas suas caracteristicas originais. Assim, toda a sua estrutura
portante e de coberta é constituida de ferro, assim, como o telhado. O assoalho do pavimento
superior, os forros, as portas e as janelas sdo em madeira. Em 1981, quando a UFPA recebeu o prédio,

ele continha alguns acréscimos em concreto, introduzidos posteriormente a sua montagem original.

Tais acréscimos foram retirados na atual montagem, resgatando-se, assim, o projeto original.
A Unica modificacdo acrescida na atual remontagem foi a construgdo de dois compartimentos para
sanitarios, que ocupam um pequeno espaco na sala maior do pavimento térreo. Estes compartimentos
nao existiam no projeto original, de vez que edificios dessa natureza possuiam ediculas separadas do
corpo principal, com essa finalidade. Os atuais sanitdrios foram projetados e construidos com material
totalmente diferente dos utilizados originalmente no edificio, pois se pretende evidenciar a
contemporaneidade da intervengao.

As cores originais do chalé ndo sdo conhecidas, mas isso ndo era um elemento essencial de sua
caracterizagdo. Atualmente, o NUMA esta desenvolvendo suas atividades administrativas em dois
prédios novos, construidos ao lado do Chalé de Ferro, inaugurado em outubro de 2012. Estes prédios
abrigam as atividades administrativas e de ensino e pesquisa.



O NUMA possui, também, o prédio que abrigava o antigo laboratério de Biotecnologia e que

foi transformado em prédio académico do curso de doutorado, assim como abriga os grupos de
pesquisa existentes no NUMA. H3, ainda, o prédio do Programa Pobreza e meio Ambiente (POEMA),
programa esse em fase de desativacao. Esse prédio, no momento, estd disponibilizado para abrigar o
Programa Trépico em Movimento, programa este sob a responsabilidade da Pré-Reitoria de Extensao.

Abaixo estdo ilustrados os prédios que estdo sendo utilizados pelo NUMA.

Prédio Administrativo e Anexo

1.1. Dirigentes

Prédio Doutorado-PPGEDAM

O Nucleo de Meio Ambiente, teve a frente de sua gestdo os seguintes dirigentes:

Periodo da gestao Reitor Dirigente Periodo da gestao
1989 a 1993 Nilson Pinto de Oliveira José Seixas Lourengo 1991
198921993 Nilson Pinto de Oliveira Juan Lorenzo

€ Marcos Ximenes Ponte Bardalez Hoyos 1991a 1996
1993 a 1997 v
1993 a 1997 Marcos Ximenes Ponte Clara Ferreira de Melo 1996 a 1997
1997 a 2001 Cristovam Wanderley Norbert Fenz| 1997 a 2002
Picanc¢o Diniz
2001 a 2005 Alex Bolonha Juan Lorenzo
€ Fitza de Mello Bardalez Hoyos 2002 a 2003
2005 a 2009 ¥
2001 a 2005 Alex Bolonha José Almir
€ Fiuza de Mello Rodrigues Pereira 2003 a 2005
2005 a 2009 g
Alex Bolonha Gilberto de
2005 a 2009 Fituza de Mello Miranda Rocha 2005 a 2009
e e
2009 a 2013 Carlos Edilson de Vice: Maria do Socorro 2009 a 2013
Almeida Maneschy Almeida Flores
2013 a 2016 Carlos Edilson de Claudio Fabian 201322014




Almeida Maneschy Szlafstein

Carlos Edilson de Sérgio Cardoso de

2013 a 2016 Almeida Maneschy Moraes 2014 a 2017

e e
2016 a 2020 Emmanuel Zagury Vice: Gilberto de 2017 a 2019

Tourinho Miranda Rocha
Gilberto de Miranda

Rocha 2019 a 2021

2020 a 2024 Emmanuel Zagury e
Tourinho Vice: Maria do Socorro 2021 a 2025

Almeida Flores

Quadro 1: Histdrico dos dirigentes da Unidade

1.2. Fatos Historicos

Os fatos histdricos relevantes de implementacdo e desenvolvimento da Unidade sdo
apresentados abaixo ordenados cronologicamente:

1987 — Criagdo da Comissdo Executiva de Meio Ambiente (CEMA);
® 1991 - Criagdo do Nucleo de Meio Ambiente (NUMA);

® 1992 — Criacdo do Programa de Formacao Interdisciplinar em Meio Ambiente (PROFIMA);

2007 — Aprovacdo e Implantacdo do Programa de Pds-graduacdo em Gestdo dos Recursos

Naturais e Desenvolvimento Local na Amazonia (PPGEDAM);
® 2012 - Inauguracao dos Prédios Administrativo e Académico (Anexo);

= 2018 — Aprovagao do Doutorado Profissional do Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de

Recursos Naturais e Desenvolvimento Local na Amazénia (PPGEDAM);

® 2021 — Criagdo da Coordenadoria de Periddicos;
2. Organizacao Académico-Administrativa

2.1. Organograma

A estrutura organizacional do Nucleo de Meio Ambiente é representada graficamente através
do seu organograma.



Laboratdrio de
Programa de Pés- Divisdo de Divisiode Trépicoem || Analise Nnhlen_tale
Fremrastatrass | Gt oo || | cogies )
L Recursos Naturais e Editoragéoe
Desenvolvimento Local Divisdo Livraria
na Amazania (PPGEDAM) m || Laboratrio de
Etnofarmacia (LAEF)
Programa de Formacao Diviso de Laboratdrio de
— Interdisciplinar em Meio — Patriménioe Educagao, meio
Ambiente (PROFIMA) Almoxarifado 1 Ambiente e Cultura
(LEMAC)
Laboratdrio de
L Gestéo do Territdrio
e Meio Ambiente -
| (Gestamlab) |

Figura 2: Organograma Atual

Esta estrutura organizacional esta regulamentada pela resolucdo n2 770 de 18 de dezembro
de 2017, CONSUN-UFPA.

- Para otimizacdo do desempenho e alcance dos objetivos manifestados neste plano, em 2021
foi aprovada através da Resolugdo n2 03/2021, a criacdo da Coordenadoria de Periddicos do Numa
(CP-NUMA), com a finalidade de organizar e gerenciar as revistas vinculadas a unidade: Revista
Agroecossistemas (RAGROS) e a Revista Universidade e Meio Ambiente (REUMAM).

- Considerando a possibilidade de vacancia de cargo, a Unidade almeja para o ano de 2023,
nomear um(a) servidor(a) para atuar, especificamente, na drea de Tecnologia da Informacao —TI, para
atender as demandas que atualmente sao geridas pela Coordenadoria de Planejamento, Gestdo e
Avaliacdo — CPGA, por meio de um aluno bolsista, que auxilia nas ocorréncias de forma pontual.

2.2. Competéncias

Org3os Colegiados Deliberativos:

= A Congregacao;
=  (Os Colegiados das Subunidades Académicas.

Compete a Congregacao:

Elaborar o Regimento Interno da Unidade e submeté-lo a aprovagao do CONSUN, assim como
propor a sua reforma pelo voto de 2/3 (dois tercos) dos seus membros; propor a criacdo, o
desmembramento, a fusdo, a extin¢do e a alteracdo de qualquer drgdo vinculado a respectiva Unidade
Académica; definir o funcionamento académico e administrativo da Unidade, em consonancia com as
normas da UFPA e da legislacdo em vigor; supervisionar as atividades das Subunidades Académicas,
das coordenadorias, dos programas e dos laboratodrios; referendar os programas e os conteldos das
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atividades curriculares e disciplinares dos cursos implementados pelas Subunidades Académicas do
NUMA,; deliberar sobre a proposta orcamentdria da Unidade, elaborada em conjunto com as
Subunidades Académicas e coordenadorias, bem como aprovar o seu plano de aplicacdo; deliberar
sobre a solicitacdo de concursos publicos para provimento de vagas as carreiras docente e técnico-
administrativa e a abertura de processo seletivo para contratacdo de temporarios; compor comissées
examinadoras de concursos para provimento de cargos ou empregos de professor; deliberar sobre
pedidos de remoc¢dao ou movimentacao de servidores; deliberar sobre o desempenho de servidores,
para fins de acompanhamento, aprovacao de relatérios pertinentes ao estagio probatdrio, progressao
e promocao funcional na carreira, respeitadas as normas e as politicas estabelecidas na UFPA; aprovar
relatdrios de desempenho de servidores para fins de acompanhamento, estdgios probatérios,
promocoes e progressdes na carreira; manifestar-se sobre afastamento de servidores para fins de
aperfeicoamento ou prestacdo de cooperacdo técnica, bem como acompanhar e avaliar essas
atividades mediante a apresentagao de relatérios pelo interessado, respeitando as normas gerais da
UFPA para este fim; praticar os atos de sua competéncia relativos ao regime disciplinar; deliberar sobre
contratos, acordos e convénios de interesse geral do NUMA e de suas Subunidades Académicas, bem
como, sobre projetos de prestacdo de servigos a serem executados e, assegurar que sua realizagdo se
dé em observancia as normas estabelecidas pela UFPA; julgar os recursos que lhe forem interpostos;
instituir comissdes especificando-lhes, expressamente, a competéncia; organizar o processo eleitoral
para nomeacao do Diretor-Geral e do Diretor-Adjunto do NUMA, respeitado o disposto no Estatuto e
no Regimento Geral da UFPA e na legislacdo vigente; propor, motivadamente, pelo voto de 2/3 (dois
tercos) de seus membros, a destituicdo do Diretor-Geral e do Diretor-Adjunto; apreciar as contas da
gestdo do Diretor-Geral da Unidade; apreciar o veto do Diretor-Geral as decisGes da Congregacao.

Compete ao Diretor-Geral:

Supervisionar as atividades académicas e dirigir os servicos administrativos, financeiros,
patrimoniais e de recursos humanos do NUMA; presidir a Congregacdo; supervisionar, em conjunto
com a Congregacao, as atividades académicas e os servigos administrativos, financeiros, patrimoniais
e de recursos humanos do NUMA; convocar e presidir as reunides da Congregagdo; cumprir e fazer
cumprir, no ambito do NUMA, as disposicGes do Estatuto, do Regimento Geral e das deliberagées dos
Conselhos Superiores da UFPA, da Congregacao e deste Regimento, sem prejuizo das demais normas
vigentes sobre matéria de sua competéncia; decidir sobre a lotagdo do pessoal técnico-administrativo
no NUMA,; assinar diplomas e certificados; instituir comissdes para estudos de temas e execuc¢des de
projetos especificos; adotar, em caso de urgéncia, medidas indispensaveis e resolver os casos omissos
ad referendum da Congregacdo, submetendo seu ato a apreciacdo desta no prazo mdaximo de 15
(quinze) dias; apresentar a Congregacao, até 45 (quarente e cinco) dias apds o encerramento do ano
letivo, relatério anual de atividades, acompanhado de propostas visando ao aperfeicoamento das
atividades desenvolvidas no NUMA, bem como, encaminha-lo a instancia superior competente;
representar o NUMA no CONSUN, no Conselho Superior de Administracdo (CONSAD) e em demais
instancias.

Compete ao Diretor-Adjunto:

Colaborar com o Diretor-Geral na supervisdo das atividades didatico cientificas e administrativas
da Unidade; exercer as competéncias e atividades da Coordenadoria Académica do NUMA, em
consonancia com o previsto no Regimento Geral da UFPA; desempenhar as funcdes que lhe forem
delegadas pelo titular ou determinadas pela Congregacdo. Nas faltas e impedimentos, o Diretor-
Adjunto sera substituido pelo decano da Congregacao.



Compete a Secretaria Executiva:

Coordenar e executar as atividades pertinentes aos servicos de secretariado do NUMA; definir,
distribuir e supervisionar as atribuicdes dos servidores integrantes da Secretaria; secretariar as
reunides da Congregacdo e outras determinadas pela Diregao-Geral; providenciar o encaminhamento
de expedientes e adotar medidas urgentes e necessarias a continuidade dos servicos; registrar a
entrada e saida de documentos e processos do NUMA; encaminhar, acompanhar e prestar
informacdes sobre a tramitacdo de documentos, processos e correspondéncias; colaborar e prestar o
apoio necessario a realizacdo de concursos publicos e processos seletivos; organizar, conservar e
providenciar o arquivamento dos documentos tramitados no NUMA; outras atividades compativeis
com suas atribuicGes e as que lhe forem atribuidas pela Dire¢cdo-Geral.

As atribuicdes da Secretaria Executiva podem ser consultadas por meio do endereco:

https://www.numa.ufpa.br/index.php/secretaria-executiva

Compete ao Arquivo Setorial:

Coordenar e orientar a execucao de diretrizes e normas emanadas do Arquivo Central da UFPA,;
organizar, conservar e providenciar o arquivamento dos documentos referentes a historia do NUMA;
atender e controlar consultas e empréstimos de documentos que estdo sob sua custddia; zelar pelas
condicbes de conservacgdo do acervo documental produzido e acumulado, enquanto estiverem sob sua
custddia; participar do processo de avaliacdo de documentos, procedendo aos descartes necessarios
e transferindo a documentacdo de acordo com a Tabela de Temporalidade e destinacdo de
documentos, das atividades meio e fim, para o Arquivo Central da UFPA; elaborar o Termo de
Eliminacdo dos documentos descartados, bem como as listagens dos documentos a serem transferidos
e/ou recolhidos ao Arquivo Central da UFPA; exercer outras atividades que assegurem o bom
desempenho do Sistema de Arquivos da UFPA.

Subunidades Académicas do NUMA:

= O Programa de Pés-Graduagao em Gestdo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Local na
Amazénia (PPGEDAM) como Stricto Sensu;

https://ppgedam.propesp.ufpa.br/

= O Programa de Formacdo Interdisciplinar em Meio Ambiente (PROFIMA) como Lato Sensu.

http://profima.ufpa.br/

Compete ao Coordenador das Subunidades Académicas:

Convocar e presidir as reuniées do Colegiado do Programa; exercer a coordena¢do académica e
administrativa do Programa; coordenar a execuc¢ao das atividades do Programa, adotando as medidas
necessarias ao seu pleno desenvolvimento; orientar, coordenar e fiscalizar a execu¢do das agdes
previstas nos planos de desenvolvimento institucional em sua drea de atuagdo; preparar e apresentar
relatérios periddicos conforme orientacdo das instancias superiores, sobretudo as das agéncias de
fomento a formacao e ao aperfeicoamento de pessoal de nivel superior e pesquisa; elaborar e remeter
a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPESP) da UFPA, relatério das atividades do Programa,
de acordo com suas instrugdes; encaminhar a PROPESP as modifica¢Oes efetuadas nos curriculos dos
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cursos, apos o referendo da Congregacdo; representar o Programa junto aos Conselhos Superiores
Deliberativos e executivos da UFPA e demais instancias; instituir procedimentos pertinentes a
admissdo de candidatos selecionados para os cursos do Programa; adotar, propor e encaminhar aos
drgdos competentes todas as providéncias relacionadas com o funcionamento e o desenvolvimento
do Programa; adotar, em caso de urgéncia, decisOes ad referendum do Colegiado, submetendo seu
ato a apreciagcao deste no prazo maximo de 07 (sete) dias Uteis; cumprir e fazer cumprir as disposi¢Ges
do Estatuto e do Regimento Geral da UFPA, deste Regimento e das demais normas relacionadas a pds-
graduacgdo; cumprir e fazer cumprir as delibera¢des do Colegiado do Programa, da Congregacao e dos
correlatos 6rgaos da Administracdo Superior; zelar pelos interesses do Programa, tanto nos demais
o6rgdaos da UFPA quanto nos externos; convocar e presidir a eleicdo do Coordenador e do Vice
Coordenador do Programa, pelo menos 60 (sessenta) dias antes do término dos mandatos e,
encaminhar o pedido de nomeacdo a Reitoria da UFPA, imediatamente apds a homologacao pelo
Colegiado do Programa e referendo da Congregacdo; organizar o calendario das atividades do
Programa e tratar com a Unidade e demais Subunidades Académicas do NUMA a liberagdo de carga
hordria docente para a oferta de disciplinas e o desempenho de atividades e fun¢des necessarias ao
seu pleno funcionamento; propor a criagdo de comissdes especiais para analisar questdes relacionadas
ao Programa; exercer outras funcoes especificadas pelo respectivo Colegiado do Programa; apresentar
relatério financeiro a Congregacdo no prazo de 60 (sessenta) dias antes do término de seu mandato.
Compete ao Vice Coordenador das Subunidades Académicas, conforme respectivo Regimento,
substituir o correspondente Coordenador em suas faltas e impedimentos, como também
desempenhar outras fungdes que lhe forem delegadas.

Coordenadorias do NUMA:

= A Coordenadoria Académica (CA);

= A Coordenadoria de Planejamento, Gestdo e Avaliagdo (CPGA);
= A Coordenadoria de Informacdo Ambiental (CIA);

= A Coordenadoria de Periddicos (CL);

Compete as Coordenadorias:

Prestar a Diregdao-Geral do NUMA o apoio académico e administrativo necessario ao
desempenho das atividades de ensino, pesquisa, extensao.

Compete a Coordenadoria Académica:

Planejar a distribuicdo e acompanhar a carga horaria dos docentes lotados no NUMA, em
conjunto com as Subunidades Académicas, propondo a Dire¢do-Geral as medidas que se fizerem
necessarias; desenvolver, em conjunto com a CPGA, estudos de racionalizacgdo académico-
administrativa; coordenar as atividades de auto avaliagdo do NUMA e de suas Subunidades
Académicas, de acordo com as diretrizes da UFPA; assessorar os coordenadores e os pesquisadores na
captagdo de recursos externos para financiamento de programas e projetos nas areas de ensino,
pesquisa e extensao; assessorar a Direcdo-Geral na articulagdo com outras Unidades Académicas da
UFPA e com demais 6rgdos publicos, privados e da sociedade civil, visando parcerias nas propostas de
ensino, pesquisa e da extensdo do NUMA; propor a Congregacao a Politica de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do NUMA; apreciar e encaminhar a Dire¢do-Geral, para deliberacdo da Congregacao,
demandas de pesquisadores de outras Unidades Académicas e instituicdes que desejem participar de
pesquisas no NUMA.



As atribuicdes da Coordenadoria Académica podem ser consultadas por meio do endereco:

https://www.numa.ufpa.br/index.php/coordenadoria-academica

Compete a Coordenadoria de Planejamento, Gestdo e Avaliagao:

Executar as atividades pertinentes aos servigos técnico-administrativos do NUMA; elaborar o
Plano de Gestdo do NUMA em sintonia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA;
proceder aos estudos referentes a racionalizacdo das atividades administrativas do NUMA; apresentar
proposta para aplicacdo anual do orcamento do NUMA; elaborar o programa anual de trabalho e o
relatério anual da CPGA, utilizando roteiro basico definido pela PROPLAN; exercer outras atividades
compativeis com suas atribuicdes e as que lhe forem designadas pela Direcdao-Geral e pela
Congregacao.

Compete a Divisao de Pessoal:

Organizar e manter o cadastro atualizado dos assentamentos funcionais dos servidores lotados
no NUMA; instruir os pedidos dos servidores lotados no NUMA, relativos a direitos e beneficios;
encaminhar os pedidos de contratacdo de bolsistas estagiarios; apurar, em tempo habil, a frequéncia
mensal dos servidores e de bolsistas lotados no NUMA e encaminhar a Direcdo Geral.

Compete a Divisao de Finangas:

Planejar, organizar e controlar a aplicacdo da dotacdo orcamentaria destinada ao NUMA,
exercendo o acompanhamento de convénios, acordos e contratos, inclusive com analise dos relatdrios
de prestacdo de contas, em consonancia com as normas da Administragdo Superior; tomar as medidas
necessarias para a realizagdo de licitagdes; registrar e processar os gastos do NUMA; auxiliar os
diferentes setores do NUMA na preparacdo do orcamento anual e na elaboragdo de planos de
aplicagdo de contratos e convénios.

Compete a Divisdo de Patrimo6nio e Almoxarifado:

Manter permanente controle e manutengdo dos bens patrimoniais alocados no NUMA; receber,
conferir e atestar a qualidade dos materiais destinados ao NUMA, responsabilizando-se por sua guarda
e distribuicao aos diversos setores; consolidar os pedidos de materiais com base nas previsdes dos
diversos setores; elaborar demonstrativos mensais de entrada e saida de materiais; proceder,
controlar e manter atualizado o inventario anual dos bens patrimoniais (consumo e permanente) do
NUMA,; executar atividades relativas a guarda e a conservagao de materiais de apoio as atividades
académicas (audiovisuais, laboratoriais, informatica, etc.); supervisionar os servicos de manutencao e
providenciar, junto aos setores competentes da UFPA, os necessdarios reparos das instalacdes do
NUMA; acompanhar o gerenciamento dos espacgos fisicos, bem como apoiar a conservagdo dos
prédios, moéveis e equipamentos do NUMA; colaborar na supervisdo dos trabalhos das empresas
prestadoras de servicos de limpeza, manutencdo, reforma e seguranga dos prédios do NUMA; solicitar
a revisao dos sistemas elétricos, hidrdulicos e de esgoto, bem como zelar pelo seu bom funcionamento
e utilizagdo racional, informando a Direcdo Geral sempre que requerida ou necessaria.

As atribuicdes da Coordenadoria de Planejamento, Gestdo e Avaliacdo e suas respectivas
Divisdes podem ser consultadas por meio do endereco:
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Compete a Coordenadoria de Informagdao Ambiental:

Planejar, executar e avaliar as atividades inerentes a CIA; desenvolver atividades que facilitem a
producdo, a sistematizacdo e a disseminagdo de informacgdes técnico-cientificas atinentes a tematica
ambiental; gerar relatérios especificos e anuais para subsidiar a aprovacao, a manutencao e a avaliagao
de cursos de pds-graduacao do NUMA.

Compete a Divisdo de Divulgagdo, Editoracao e Livraria:

Promover a divulgacdo de eventos e atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos
no NUMA; desenvolver e manter atualizado o site do NUMA no sitio da UFPA; estabelecer a politica e
o programa de editora¢do da Editora NUMA/UFPA; organizar, acompanhar, divulgar, comercializar e
distribuir a producdo editorial e grafica da Editora NUMA/UFPA por meio da Livraria.

Compete a Biblioteca:

Promover a comunidade académica da UFPA o acesso equitativo a informacdo ambiental; apoiar
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos programas de pds-graduacdo do
NUMA; coletar e sistematizar a producdo cientifica, impressa e em meio eletrénico, gerada pelos
docentes, discentes e técnico-administrativos do NUMA; organizar e manter atualizadas as bases de
dados na temdtica ambiental; divulgar o acervo, os produtos e os servicos da Biblioteca; atuar de forma
cooperativa para a melhoria da qualidade global dos produtos e servicos disponibilizados pelo Sistema
de Bibliotecas da UFPA (SIBI/UFPA); elaborar o regulamento da Biblioteca, em consonancia com os
normativos do NUMA e do SIBI/UFPA; acompanhar e fazer cumprir o Regimento, os regulamentos, a
politica de formac¢do e desenvolvimento de cole¢des, as orientagbes sobre processamento técnico e
demais procedimentos estabelecidos pelo SIBI/UFPA.

As atribui¢Ges da Coordenadoria de Informagao Ambiental e suas respectivas Divisdes podem
ser consultadas por meio do endereco:

https://www.numa.ufpa.br/index.php/coordenadoria-de-informacao-ambiental

Programas:

Os Programas referem-se, especificamente, aqueles que podem desenvolver atividades de
ensino, pesquisa ou extensao, segundo projetos especificos aprovados pela Congregacao, excetuando-
se os que ofertam cursos de pds-graduagdo, a saber: O Programa Pobreza e Meio Ambiente na
Amazo6nia (POEMA).

Laboratérios / Grupos de Pesquisa:

= Laboratério de Gestdo do Territdrio e Meio Ambiente — GESTAM Lab
Lideres: Gilberto de Miranda Rocha e Mario Vasconcellos Sobrinho

= Laboratério de Etnofarmdcia: Documentagdo e Investigacdo de Plantas Medicinais e
Fitoterapicos — LAEF
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Lider: Wagner Luiz Ramos Barbosa

= Laboratério de Estudos Municipais para o Ordenamento do Territorio — LAEM
Lider: Gilberto de Miranda Rocha

= Grupo Taua — Meio Ambiente, Desenvolvimento Rural e Inovagdo Tecnolégica na Amazonia
Lideres: Rosana Quaresma Maneschy | Luis Otdvio do Canto Lopes

=  Grupo de Pesquisa Biodiversidade, Sociedade e Territério na Amazénia — BEST Amazénia
Lideres: Lise Tupiassu Merlin e Rodolpho Zahluth Bastos

= Grupo de Pesquisa Avaliacdo Ambiental de Grandes Projetos na Amazonia — GAAGPAM
Lideres: André Luis Assuncdo de Farias e Luis Otdvio do Canto Lopes;

»  Grupo de Pesquisa Aproveitamento de Agua da Chuva na Amazdnia, Saneamento e Meio
Ambiente — GPAC Amazoénia
Lider: Ronaldo Lopes Rodrigues Mendes

= Grupo de Estudos Diversidade Socioagroambiental na Amazénia — GEDAF
Lider: Aquiles Vasconcelos Simdes;

= Grupo de Pesquisa Informagdo, Sociedade e Meio Ambiente — GPINF
Lideres: Maria do Socorro Almeida Flores e Marise Teles Conduru

= Grupo de Pesquisa Sociedade-Ambiente das Amazoénias — GPSA
Lider: Luis Otavio do Canto Lopes

Outras informagdes podem ser consultadas através do endereco:

https://www.numa.ufpa.br/index.php/laboratorios

2.3. Cursos de Pos-Graduagao

2.3.1. Pos-Graduagao Stricto Sensu

Tendo como foco a pesquisa, os cursos de pds-graduacgao stricto sensu compreendem cursos
de mestrado e doutorado abertos de acordo com os programas aprovados pela CAPES.

Os cursos de Mestrado e Doutorado Profissionais possuem carater interdisciplinar e objetivam
qualificar profissionais para atuar na gestdo publica ambiental, elaborar e desenvolver projetos de uso
e aproveitamento sustentavel dos recursos naturais, além de identificar oportunidades econémicas e
sociais de desenvolvimento que privilegiem o uso sustentdvel da biodiversidade amazonica.

A unidade ofertou no ano de 2021, 30 vagas nos cursos de pds-graduagao stricto-sensu e tem
expectativa de acrescentar 15 vagas no doutorado de 2022 até 2025, mantendo-se o nimero atual
para o mestrado.

A Unidade oferta atualmente os seguintes cursos conforme tabela abaixo:
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Ano Base Expansao

R MODALIDADE

CURSO 0 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

PPGEDAM/NUMA/UFPA Mestrado 20 20 20 20 20
Profissional

PPGEDAM/NUMA/UFPA Doutorado 10 15 15 15 15
Profissional

TOTAL 30 35 35 35 35

Tabela 1: Vagas ofertadas na Pés-Graduagdo Stricto Sensu em 2021 e Expansdo

O Programa de Gestdo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Local na Amazonia,
tradicionalmente, ofertava 20 vagas para o mestrado e 10 vagas para o doutorado, tendo entre seus
discentes profissionais de diversas areas que do conhecimento, mantém o direcionamento para a area
interdisciplinar da CAPES. Contudo, a partir do aumento da demanda por vagas, a modalidade do
doutorado teve um incremento de 5 novas vagas, chegando a 15 ofertas anuais a partir de 2022. O
PPGEDAM ndo prevé o aumento nessa oferta, uma vez que o aumento acarreta na necessidade de
investimentos em infraestrutura e pessoal qualificado, o que nao esta previsto.

Para uma melhor andlise e observancia da oferta dos cursos, a Tabela 2 apresenta a oferta de
vagas atualmente:

CURSO OFERTADO MODALIDADE* TURNO* VAGAS MATRICULAS
MESTRADO -
PPGEDAM/NUMA/UFPA PROFISSIONAL MANHA 20 20
DOUTORADO
PPGEDAM/NUMA/UFPA PROFISSIONAL TARDE 15 15
TOTAL 35 35

Tabela 2 - Cursos de Pds-graduagao e vagas ofertadas atualmente.

O Nucleo de Meio Ambiente mantera a realizacdo e oferta do Programa de Gestdo de Recursos
Naturais e Desenvolvimento Local na Amazonia, sem previsao para abertura de um novo curso stricto
senso.

2.3.2. Pds-Graduacgao Lato Sensu

Nesta modalidade, os cursos atendem a vdrias carreiras e variados projetos, nas categorias de
especializacdo nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia. Esta unidade possui 3 cursos
divididos na tabela abaixo:

CURSOS VAGAS
Especializagdo em Gestdao Ambiental 45
Especializacdo em Gestdo de Cidades e Sustentabilidade 45
Especializacdo em Geoprocessamento e Andlise Ambiental 150

Tabela 3: Cursos de Especializagao

Em 2021 e 2022, o numero de matriculas realizadas foram iguais ao numero de vagas ofertadas.
Estes nUmeros manter-se-do até 2025. Eventualmente, o formato atual dos cursos passou a ser
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ofertado na modalidade EAD devido a pandemia do novo coronavirus. Gradativamente, as atividades
estdo sendo ajustadas ao seu formato original.

Programacdo de abertura de novos cursos e expectativa de crescimento do total de cursos
ofertados:

CURSO MODALIDADE | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Especializagdo em Zoneamento Ambiental .
Municipal (ZAM) HIBRIDO 45
Especializagdo em Gestao Ambiental HIBRIDO 45 45 45 45
Espeuallz?gao em Gestao de Cidades e PRESENCIAL 45 45 45 45
Sustentabilidade
Espef:lallzat;ao em Geoprocessamento e Andlise EAD 150 150 150 150
Ambiental
Espeuallz?gao em Educacdao Ambiental e EAD i 300 300 300
Sustentabilidade

Tabela 4: Cronograma de novos cursos

O Programa de Formacdo Interdisciplinar em Meio Ambiente (PROFIMA), prevé para o ano de
2022, acréscimo de mais um curso: Especializacdo em Zoneamento Ambiental Municipal, com oferta
de 45 vagas, a profissionais de diferentes formag¢ées em nivel de pds-graduacdo lato sensu, para
atuarem em programas de Zoneamento Ambiental Municipal, ao desenvolvimento sustentavel, nos
ambitos das competéncias politicas, cientificas e tecnoldgicas. O curso tem duracdo de 8 meses, com
previsdo de término em fevereiro/2023. Ainda para o ano de 2023, estd previsto o inicio do curso de
Especializacdo em Educagdao Ambiental e Sustentabilidade, com oferta de 300 vagas.

Os demais cursos serdo mantidos e ofertados pelo Programa, com perspectivas de ajustes
quanto a modalidade (hibrido), considerando as adaptagGes necessarias devido a Pandemia do novo
coronavirus.

2.3.3. Programas e Projetos Ativos

As atividades de pesquisa e extensdo tém demandado esforg¢os continuos do quadro de
servidores (docentes e técnicos). Até o final de 2021, foram aprovados 4 (quatro), projetos, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

TIPO DE . AREA
oroJETO | TITULO TEMATICA | COORDENADOR OBJETIVO CURsOS ENvOLviDos | QTP | QTD
Ensino Curso de Multidreas Gilberto de Geral: deverd Aulas expositivas, 20 20
Especializa Miranda Rocha | contribuir para semindrios
cdoem aquisicdo de tematicos,
Zoneamen conhecimentos workshops, estudos
to especificos, de casos, visitas
Ambiental conceituais e técnicas, elaboracgdo

praticos sobre
ordenamento
territorial e urbano,
especificamente em
Zoneamento
Ambiental Municipal
(zAM) a fim de que
os participantes
exercam atividades
de planejamento,

de projetos.
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implementacao,
organizacao do
espaco urbano e
territério municipal
e geréncia
sustentdvel dos
recursos naturais,
ainda formulem
politicas e
estratégias de
desenvolvimento
social, cultural e
econdmico local.

Ensino Curso de Multidreas Maria do Geral: O curso Sociedade e Meio 13 11
Especializa Socorro devera contribuir Ambiente,
cdoem Almeida Flores | para a aquisi¢cdo de Instrumentos de
Gestao conhecimentos Gestdo Ambiental,
Ambiental especificos, Planejamento e

conceituais e Gestdo Ambiental,
praticos sobre Elaboragdo de
gestdo ambiental, a trabalhos técnico-
fim de que os cientificos.
participantes Atividades: Aulas
exergam atividades expositivas,
de planejamento, seminarios
implementagdo tematicos,
organizacgdo e workshops, estudos
geréncia sustentavel. | de casos, visitas
técnicas, elaboragdo
de projetos.

Extensdo | Curso de Ciéncias Gilberto de Geral: Realizar, na Povos e comunidades 13 13
Aperfeicoa | Sociais Miranda Rocha | sede da Hydro em tradicionais na
mento em | Aplicadas e Belém, em parceria Amazonia e
Gestdo Humanidades com o Nucleo de desenvolvimento
Ambiental Meio Ambiente sustentavel;

e (NUMA) da UFPA, Legislacdo ambiental
Industrial curso de e ordenamento
no aperfeicoamento em | territorial; técnicas e
Contexto Gestdo Ambiental e metodologias de
Amazonico Industrial no mensuragao e
contexto amazonico, | impactos ambientais;
customizado para a gestdo de
Hydro, com foco em | sustentabilidade em
capacita¢do do recursos hidricos,
corpo técnico da saneamento,
Hydro com a residuos, efluentes e
participacdo da emissoes.
Alunorte e Atividades:
Paragominas para o
contexto amazénico
com 240 horas-aula
de duragdo para
funciondrios e
colaboradores da
Hydro.

Ensino Especializa | Multidreas Christian Geral: Visa através Analise ambiental, 18 15
cdoem Nunes da Silva | deste projeto auto Formacgdo em
Geoproces sustentado formar Geoprocessamento e
samento e 150 discentes, Aplicag¢Oes do
Analise dentre os quais 30% | Geoprocessamento
Ambiental para a demanda na Anadlise Ambiental.
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social, técnicos e Atividades:
docentes da UFPA, semindarios
das areas e/ou tematicos,
envolvidos com workshops, estudos
guestoes inerentes de casos, elaboragdo
ao uso do de projetos,
geoprocessamento participagao em
aplicado a analise bancas de
ambiental na regido | qualificacdo e defesa
amazonica. de mestrado e
doutorado do
PPGDA/NUMA

Tabela 5 — N2 de projetos de ensino, pesquisa e extensao aprovados
até o ano de 2022

3. Infraestrutura Fisica

3.1. Instala¢oes Prediais

O Nucleo de Meio Ambiente esta localizado na Rua Augusto Correa, 01 | Cidade Universitaria,
Prof. José da Silveira Netto / UFPA - Guama - Belém/PA | CEP 66.075-110, ocupando uma area total de
1.259,02m?, distribuidos conforme tabela a seguir:

PREDIO/EDIFiCIO AREA(m?)
Sede Administrativa 266,4
Prédio Anexo (Académico) 270,6
Doutorado / PPGEDAM 230,85
Trépico em Movimento 491,17
TOTAL 1.259,02

Tabela 6: InstalagGes

A sede administrativa abrange a direcdo-geral e sua secretaria, as subunidades, as
coordenadorias, uma biblioteca, trés banheiros, um almoxarifado setorial e uma sala para depésito de
materiais. O prédio anexo (académico), possui um auditério, uma copa, dois banheiros, dez gabinetes
de professores, a coordenadoria de periddicos e uma sala de processamento de dados. O Prédio
Doutorado/PPGEDAM, contém uma secretaria, uma copa, dois banheiros, duas salas de aula, um
laboratério, seis salas de grupos de pesquisa e um gabinete de professor. O espaco fisico do Projeto
Trépico em Movimento (antigo Programa Pobreza e Meio Ambiente - POEMA), atualmente, esta
passando por uma reformulacdo de infraestrutura para melhor atender suas necessidades atuais.

Para o periodo de vigéncia deste PDU, ndo ha previsdo de expansdo da estrutura atual para
suporte as atividades administrativas da Unidade.

3.2. Instalac¢oes Prediais Académico-Administrativa

Todos os ambientes e salas do NUMA estao demonstrados na tabela a seguir:
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AMBIENTES/SALAS PREDIO Mm?

Banheiro Feminino Académico (Anexo) 4,15
Banheiro Masculino Académico (Anexo) 4,15
Coordenadoria Académica - CA | Coordenadoria de Periddicos Académico (Anexo) 15
Copa Académico (Anexo) 8
Gabinetes - Professores (10) Académico (Anexo) 99,45
Sala de Aula: Jutuba Académico (Anexo) 36,65
Sala de Aula: Paqueta Académico (Anexo) 36,65
Sala de Processamento de Dados - SPD Académico (Anexo) 2,8
Almoxarifado Setorial Administrativo 9,95
Banheiro Feminino Administrativo 4,15
Banheiro Masculino Administrativo 4,15
Banheiro PNE Administrativo 4,05
Biblioteca Administrativo 41,3
Coordenadoria de Planejamento, Gestdo e Avaliagdao - CPGA Administrativo 18,75
Coordenadoria de Informag¢do Ambiental - CIA Administrativo 14,75
Depdsito Administrativo 3,1
Diregdo-Geral Administrativo 15,25
E:g;?“r:z de Formacdo Interdisciplinar em Meio Ambiente - Administrativo 18,15
Programa fie P&s-Graduagdo emAG(?stao de Recursos Naturais e Administrativo 204
Desenvolvimento Local na Amazonia - PPGEDAM
Secretaria Executiva Administrativo 8,9
Banheiro Feminino Doutorado/PPGEDAM 4,15
Banheiro Masculino Doutorado/PPGEDAM 4,15
Copa Doutorado/PPGEDAM 15
Gabinete - Professor Doutorado/PPGEDAM 8,75
Sala de Aula: Ilha Combu Doutorado/PPGEDAM 17,5
Sala de Aula: Ilha dos Papagaios Doutorado/PPGEDAM 17,5
Sala de Estudos Doutorado/PPGEDAM 20
Sala d? C.irupo d.e Pesql.usa: AproveltamenEo .de Agua da Chuva na Doutorado/PPGEDAM 875
Amazonia e Meio Ambiente - GPAC Amazonia
Sala de Grupo de Pesquisa: Avaliagdo Ambiental de Grandes Projetos
na Amazénia - GAAGPAM | Biodiversidade, Sociedade e Territdrio da Doutorado/PPGEDAM 8,75
Amazonia - BEST Amazonia
Sala de Grupo de Pesquisa: Biodiversidade, Sociedade e Territério na

. . Doutorado/PPGEDAM 4,4
Amazbnia - BEST Amazénia
Sala d? C.irupo de Pesquisa: Diversidade Socioagroambiental na Doutorado/PPGEDAM 875
Amazbnia - GEDAF
Sala de Grupo de Pesquisa: Informagdo, Sociedade e Meio Ambiente - Doutorado/PPGEDAM 44
GPINF
Sala de Grupo de Pesquisa: Meio Ambiente, Desenvolvimento Rural e
Inovagdo Tecnoldgica ha Amazénia - TAUA | Sociedade Ambiente das Doutorado/PPGEDAM 4,4
Amazonias - GPSA
Secretaria Doutorado/PPGEDAM 7
Trépico em Movimento Trépico em Movimento 240,14

Tabela 7: Estrutura fisica de funcionamento das subunidades académicas

3.3. Acessibilidade nas Instalacoes

A unidade dispGe parcialmente de instalagGes para assegurar a acessibilidade fisica das
pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida, conforme apresentado na tabela abaixo:
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RECURSO DE ACESSIBILIDADE QUANTIDADE
Sede: Rampa de acesso com corrimao 01
Anexo: Rampa de acesso com corrimao 01
Doutorado PPGEDAM: Rampa de acesso 01
Biblioteca: Porta de acesso 01
Sede: Banheiro Adaptado - PNE 01

Tabela 8: Acessibilidade

O acesso aos prédios Administrativo (Sede) e Prédio Académico (Anexo), é realizado através de
rampa de acesso equipado com corrimdo. A biblioteca dispGe de uma porta de acesso principal que
permite a entrada de cadeirantes. A unidade possui em seu Prédio Administrativo um banheiro
adaptado (PNE), para atender pessoas com necessidades especiais. No prédio Sérgio Cardoso de
Moraes (Doutorado/PPGEDAM), a rampa da area externa também proporciona acesso e circulacio de
cadeirantes a entrada principal.

A Unidade pretende ampliar a drea de piso tatil de alerta e direcional na rampa de acesso ao
prédio administrativo e académico e ainda, podera disponibilizar recurso orgamentario quando da
necessidade de realizacdo de ajustes de suas instalacdes e infraestrutura, para garantir acessibilidade
aos portadores de necessidades especiais.

4. Planejamento de Pessoal

Atualmente a comunidade do NUMA é composta, de 30 servidores, dos quais 10 docentes, 20
técnico-administrativos e ainda, 2 bolsistas e 270 discentes (240 alunos de especializagdo, 20 de
mestrado e 10 de doutorado).

4.1. Dirigentes da Unidade

O quadro de dirigentes do NUMA é composto pelos seguintes servidores:

~ PORTARIA DE
SUBUNIDADE | FUNCAO NOME CARGO E-MAIL TELEFONE NOMEACAO MANDATO
- Professor do
DIRECAO Diretor- Gilberto de . .
GERAL Geral Miranda Rocha Maglstferlo gilrocha@ufpa.br | 3201-7652 1758/2021 2021-2025
Superior
- Maria do Professora do
DIRECAO Diretora- .
¢ |r¢.e ora Socorro Magistério saflores@ufpa.br | 3201-7652 1760/2021 2021-2025
GERAL Adjunta . .
Almeida Flores Superior

Quadro 2: Dirigentes da Unidade

As coordenadorias sdo compostas pelos seguintes servidores:

PORTARIA
L FUNCAO NOME CARGO E-MAIL FONE DE MANDATO
UNIDADE NOMEAGA
(o)
Christian Professor cnseeo 22/11/2021
PPGEDAM Coordenador Nunes da Magistério @ magil com 3201-8198 | 3941/2021 a
Silva Superior J ’ 22/11/2023
. , . Professor 22/11/2021
PPGEDAM Coor\;':sa dor A”garfv;uht;'m Magistério g”:ﬂr;fcci; 3201-8198 | 3941/2021 a
Superior gmatl. 22/11/2023
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André Luis Professor andrefarias
PROFIMA Coordenador Assuncdo de Magistério 3201-7384 | 5743/2019 -
) . @ufpa.br
Farias Superior
Vice Aquiles Professor moinavunah
PROFIMA Vasconcelos Magistério y 3201-7384 | 5743/2019 -
Coordenador . . @gmail.com
Simdes Superior
CIA Coordenador | Olizéte Nunes | Bibliotecdria- scia 3201-7492 | 1144/2016 -
Pereira Documentalista @ufpa.br
Maria do
Coord Diretora- Socorro Professor
Académica Adjunta Almeida Maglstferlo saflores@ufpa.br | 3201-7652 | 1760/2021 | 2021-2025
Superior
Flores
Daniel Técnico em da
CPGA Coordenador Apargcndo da Contabilidade @ufpa.br 3201-7772 | 1271/2019 -
Silva
Coord. de Rosana Professor romanesch
e Coordenador Quaresma Magistério ¥ 3201-8832 21/2021 -
Periddicos . @ufpa.br
Maneschy Superior
Quadro 3: Coordenadorias da Unidade
4.2. Quadro de técnicos-administrativos
Em 2022, o Nucleo de Meio Ambiente, conta com 20 servidores do quadro de Técnicos-
Administrativos em Educacdo, como pode ser visualizado no quadro abaixo:
LOTAGAO NOME CARGO FUNGAO | CLASSIFICACAO | TITULAGAO E-MAIL
p - Técnico em .. .
NUMA Alvaro .Palxao Moveis e Te.cnlco.— Enlsn?o aleixo@ufpa.br
Aleixo . Administrativo-D médio
Esquadrias
Daniel
. Técnico em Coordenador Técnico- - _—
NUMA Aparsei::\:go da Contabilidade da CPGA Administrativo-D Especialista danielsilva@ufpa.br
Daniel Araujo , Técnico-
NUMA Sombra Soares Geodgrafo Administrativo-E Doutorado dsombra@ufpa.br
Elaine Cristina Assistente em Técnico- Ensino .
NUMA do Carmo Tozo | Administragao Administrativo-D superior elainetozo@ufpa.br
Gabriel Antonio Assistente em Técnico
NUMA Ribeiro de .. ~ .. . Mestrado gabriel@ufpa.br
o Administragdo Administrativo-D
Oliveira
Técnico em
Ilma Mari Técnico-
NUMA ma arla.de Assuntos .e.cnlco. Especialista ilmamartins@bol.com.br
Melo Martins . . Administrativo-E
Educacionais
Ivaldo Ferreira Bibliotecario- Técnico- L . .
NUMA Ledo Documentalista Administrativo-E Especialista ledo.ivaldo@hotmail.com
Janaina Andrea Secretaria Técnico-
NUMA de Carvalho . . . Especialista Jhv.carvalho@gmail.com
Executiva Administrativo-E
Colares
NUMA Josg Tav?res Auxiliar de 1.'e.cn|co.- Ensm.o otag@ufoa.br
Guimaraes Agropecuaria Administrativo-B Superior lotag@ufpa.br
Larissa Beatriz Relagdes Técnico- - o .
NUMA da Silva Aviz Publicas Administrativo-E Especialista beatrizaviz@gmail.com
Lidiana Ribeiro Assistente em Técnico-
NUMA . .. o .. . E ialist Irolim@ufpa.b
Rolim Administragdo Administrativa-D specialista roimEutpa.or
ui PSS
NUMA UI;?a(rizztro Administradora Adm-li-sfsr’llr‘;c:ivo-E Especialista Icf@ufpa.br
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Mario

Técnico-

NUMA Vasconcellos Economista .. . Doutorado mariovasc@ufpa.br
. Administrativo-E
Sobrinho
Natalia Alencar | Assistente em Técnico- L .
NUMA . I . I. . ~ .. ! . Especialista nats.eu@hotmail.com
Figueiredo Administragao Administrativo-D
Olizete Nunes Bibliotecario- | Coordenadora Técnico-
NUMA . . . . E ialist lizete@ufpa.b
v Pereira Documentalista da CIA Administrativo-E specialista ouzeleCupa.or
Raimundo Lima | Assistente em Técnico- Ensino
NUMA . .. o L . . Ism@ufpa.b
v da Silva Matos Administracdo Administrativo-D médio reMELNTpa.br
Ricardo Assistente em Técnico- Ensino
NUMA Santana L N . . . rscamacho@ufpa.br
Administracdo Administrativo-D superior
Camacho
Rodrigo Gomes " Técnico-
- iali 21 il.
NUMA Ramos Pedagogo-Area Administrativo-E Especialista rg2lramos@gmail.com
Shirley de - . .
, Auxiliar de Técnico- Ensino .
NUMA Nazaré Souza . . . shirley@ufpa.br
. Enfermagem Administrativo-C superior
da Silva
Suely Maria Técnico em Técnico- Ensino
NUMA h hoo. .b
u Souza da Cunha | Contabilidade Administrativo-D médio susucunha@yahoo.com.br

Quadro 4: Técnicos Administrativos da Unidade

Atualmente a Unidade possui 3 servidores afastados de suas atividades (2 técnicos-

administrativos e 1 docente). Uma lotada no Programa de Formacgdo Interdisciplinar em Meio
Ambiente (PROFIMA) e outra no Programa de Pds-Graduag¢do em Gestdo de Recursos Naturais e
Desenvolvimento Local na Amazbénia (PPGEDAM). Considerando estes dois casos especificos, as
respectivas subunidades contam com o apoio de outros servidores e colaboradores para realizagdo e
atendimento das demandas.

Outro fator de relevancia que afeta diretamente as rotinas académico-administrativas da

Quantitativo e percentual do corpo técnico por nivel de classificagao:

NIVEL DE CLASSIFICACAO | QUANTIDADE | PORCENTAGEM
Classe A - -
Classe B 1 5,0%
Classe C 1 5,0%
Classe D 9 45,00%
Classe E 9 45,00%
TOTAL 20 100,00%

Tabela 9: Nivel de Classificagao do Corpo Técnico

Quantitativo do corpo técnico por nivel de classificagao e Titulagdo:

Unidade, estd na reducdo significativa do nimero de bolsistas contratados (Bolsa-PROAD). O Numa,
até o ano de 2021, contava com o apoio de 8 (oito) alunos bolsistas/estagiarios, para auxiliar nas
rotinas dos setores contemplados. Apds a mudancga de procedimentos para contratacdo e a reducgdo
para apenas 1 (uma) vaga, houve uma perda consideravel da for¢a de trabalho a unidade.
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NIVEL DE CLASSIFICACAO | ESPECIALISTA | MESTRADO | DOUTORADO
Classe A - - -
Classe B - - -
Classe C - - -
Classe D 3 1 -
Classe E 7 -
TOTAL 10 1

Tabela 10: Titulagdo do Corpo Técnico

4.2.1. Recomposi¢cao/Expansdo do Quadro de TAES

Demonstra-se na tabela abaixo as possiveis vacancias no quadro de TAES da unidade:

NiVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 2 2
Remoc¢ao
Redistribuicdo 1
Outros 1 1
Total 3 4

Tabela 11: Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de TAES da Unidade

A unidade apresenta 2 situacGes de possiveis aposentadorias para o ano de 2022. A primeira
refere-se a vacancia na Coordenadoria de Planejamento, Gestdo e Avaliagdo — CPGA. A expectativa é
gue esta seja preenchida com um(a) servidor(a) de Tecnologia da Informacdo — Tl, para que sejam
atendidas as demandas especificas da area. A segunda situacdo se refere a vacancia por aposentadoria
para o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais. A unidade pretende realizar o preenchimento da
respectiva vaga para o mesmo cargo, com a finalidade de reposicdo ao setor demandante.

Algumas situagoes de afastamentos de servidores fizeram com que a unidade realizasse ajustes
de pessoal em alguns setores para que fosse possivel atender as demandas e ao mesmo tempo nao
prejudicasse a atuagdo do(a) servidor(a), no local de trabalho. Assim a expectativa é de que até 2025,
sejam mantidos os investimentos nas a¢des de capacitagdo e qualificagdo dos servidores.

Demonstra-se na tabela abaixo a necessidade de novas vagas para o NUMA:

NiVEL QUANTIDADE LOCAL
Nivel superior 2 PROFIMA/LARC
Nivel médio/técnico 1 CPGA (Informatica)
TOTAL 3

Tabela 12: Recomposi¢do/Expansido do quadro de TAES

4.2.2. Qualificacao do Quadro de TAES

Quantitativo do corpo técnico por classificacao e titulagdo:
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Ensino

N“{e,l deﬂ Ensino médio | Graduagdo | Especialista | Mestrado | Doutorado | TOTAL %
classificagao | fundamental . .
técnico

Classe A - - - - - - - -
Classe B - - 1 - - - 5%
Classe C - - 1 - - - 5%
Classe D - 3 2 4 1 - 10 50%
Classe E - - - 6 2 8 40%
TOTAL - 3 4 10 1 2 20 100%

4.2.3. Capacita¢ao do Quadro de TAES

Tabela 13: Qualificagcao do quadro de TAES

IQCTA= 1,96

(5D +3M + 2E + 1G + 0,75EM + 0,5EF) / (D+ M + E+ G + EM + EF)

Nivel de classificagdo Nivel de capacitagdo Quantidade
|
]
A 1"
v
|
]
B 1"
v 1
|
1] 1
¢ 1"
v
| 1
1]
D 1" 2
v 7
I 1
Il 4
E 1 1
v 2

Regularmente o Nucleo de Meio Ambiente (NUMA), oferta vagas para os cursos de pos-
graduacdo (especializacdo, mestrado e doutorado), destinadas a servidores. Em 2022, 3 servidores
técnicos-administrativos da unidade foram contemplados e ingressaram no curso de mestrado
profissional do Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Local
na Amazo6nia (PPGEDAM). A proposta visa aumentar, ainda mais, as oportunidades de qualificagdo dos

servidores.

Tabela 14: Qualificacdo do quadro de TAES

4.3. Perfil do Corpo Docente

Em 2022, as atividades académicas, de pesquisa e extensdo sao desenvolvidas pelo corpo
docente composto de 9 (nove) professores, conforme o quadro a seguir:
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~ a = SUBUNIDADE
NOME DENOMINACAO | NIVEL CARGO TITULACAO DE EXERCICIO
Professor
André Luis Assungdo de Classe C - do NUMA
Farias Adjunto 004 | \agistério | DOUOrade | oocepAM/PROFIMA)
Superior
Professor
. . Classe D - do NUMA
Aquiles Vasconcelos Simoes Associado 004 Magistério Doutorado (PPGEDAM/PROFIMA)
Superior
Professor
L . Classe D - do NUMA
Christian Nunes da Silva Associado 001 Magistério Doutorado (PPGEDAM/PROFIMA)
Superior
Professor
. . . do NUMA
Gilberto de Miranda Rocha | Classe E - Titular | 001 Magistério Doutorado (PPGEDAM/PROFIMA]
Superior
Professor
Maria do Socorro Almeida Classe D - 004 do Doutorado NUMA
Flores Associado Magistério (PPGEDAM/PROFIMA)
Superior
Professor
Classe C - do NUMA
*
Rodolpho Zahluth Bastos Adjunto 001 Magistério Doutorado (PPGEDAM/PROFIMA]
Superior
Professor
*Ronaldo Lopes Rodrigues Classe D - do NUMA
Mendes Associado 004 Magistério Doutorado (PPGEDAM/PROFIMA)
Superior
Professor
Classe D - do NUMA
R M h D
osana Quaresma Maneschy | 5 ciado 003 | \agistério | POUOrad® | oocepAM/PROFIMA)
Superior
Professor
Classe C - do NUMA
i i 1 D
Thomas Adalbert Mitschein Adjunto 00 Magistério outorado (PPGEDAM/PROFIMA]
Superior
Professor
do NUMA
* E-Ti 1 D
Norbert Fenzl Classe E - Titular | 00 Magistério outorado (PPGEDAM/PROFIMA)
Superior

Tabela 15: Perfil do Corpo Docente
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A unidade possui 1 (um) servidor docente cedido ao Governo do Estado do Pard, desde janeiro
de 2019, para ocupar o cargo de Secretario Adjunto de Gestdo e Regularidade Ambiental, da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade. Ha também 1 (um) servidor docente, afastado para
realizacdo de estagio Pés-Doutoral, inserido no Projeto Pesquisa "INCT MUDANCAS CLIMATICAS —
FASE 2" no Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Civil e Ambiental da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG). A unidade dispde, ainda, de uma vaga no seu quadro de pessoal, proveniente
da aposentadoria de servidor docente — professor do magistério superior — que permanece
contribuindo com suas atividades ao Numa, porém de forma voluntaria.

4.3.1. Regime de Trabalho

Verifica-se que o quantitativo de docentes pode ser expresso pelo seu regime de trabalho,
assim como regime de dedicagao exclusiva (DE), indicado na tabela a seguir:

SUBUNIDADE D.E. 40h 20h TOTAL
NUMA
(PPGEDAM/PROFIMA) 09 09
TOTAL 09 09

Tabela 16 — Regime de Trabalho — Docentes

4.3.2. Recomposi¢do/Expansao do Quadro de Docentes

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo do quadro de docentes por situacao funcional:

SUBUNIDADE EFETIVO SUBSTITUTO VOLUNTARIO TOTAL
(PPGEDAM/PROFIMA) 09 01 10
TOTAL 09 01 10

Tabela 17: quantitativo de docentes por docentes por situagdo funcional

NIVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 1

Outros

Total 1

Tabela 18: Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de docentes da unidade

Considerando-se as informacgdes de possiveis vacancias, destaca-se a necessidade de
recomposi¢do/expansdo do quadro de docentes conforme tabela a seguir:

SUBUNIDADE AREA DE FORMACAO 2022 2023 2024 2025
(PPGEDAM/PROFIMA) 2 2 2
Total 2 2 2

Tabela 19: quantitativo de novos servidores
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Considerando a possibilidade de vacancia no ano de 2024, a unidade necessitard recompor seu
quadro de docentes para que a for¢a de trabalho ndo seja prejudicada. Neste caso, ndo havera
onerac¢do na execugao orgamentaria da unidade.

4.3.3. Qualificacao do Quadro Docente

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo do quantitativo de docentes, por nivel de titulagao,
podendo refletir o esforco da unidade e instituicdo quanto a melhoria do quadro de docentes da
universidade.

SUBUNIDADE GRADUADO ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR TOTAL
(PPGEDAM/PROFIMA) 10 10
TOTAL 10 10
Tabela 20 - Quantitativo de Docentes por Titulagao
1QCD=5
(5D+3M+2E+1G)/(D+M+E+G)
4.4. Perfil do Corpo Discente
A Unidade possui 270 alunos matriculados em seus cursos conforme tabela abaixo:
ALUNOS
CURSOS MATRICULADOS
PPGEDAM — Mestrado Profissional em Gestdo de Recursos Naturais e 20
Desenvolvimento Local da Amazonia
PPGEDAM — Doutorado Profissional em Gestdo de Recursos Naturais e 10
Desenvolvimento Local da Amazonia
PROFIMA — Especializagdo em Gestdo Ambiental 45
PROFIMA — Especializagdo em Gestao de Cidades e Sustentabilidade 45
PROFIMA — Especializagdo em Geoprocessamento e Andlise Ambiental 150

Tabela 21: Perfil do Corpo Discente

Com objetivo de propiciar um campo de experiéncias e conhecimentos que constitua em
possibilidade de articulagdo tedrico-pratica, criando um espago de transi¢cdo entre a vida estudantil e
a vida profissional, a Unidade oferta bolsas de estagio conforme quadro abaixo:

BOLSISTA
Fabiano Costa Cardoso
Fernanda Oliveira Rodrigues

CURSO
Engenharia da Computacdo/ITEC/Belém
Geoprocessamento/CANAN/Ananindeua

Quadro 5: Bolsistas da Unidade

Conforme determina a Portaria 1775/2021 — GABINETE REITORIA, O Nucleo de Meio Ambiente
dispGe de 1 (uma) cota de bolsa de estagio para contratacdo de alunos bolsistas. Em 2021, houve a
necessidade de contratacdo de mais 1 (um) bolsista, para suporte as rotinas de Tecnologia da
Informacgdo, administradas pela Coordenadoria de Planejamento, Gestao e Avaliagdo — CPGA. Porém,
tal contratacdo fora realizada com recurso or¢gamentdrio da prépria unidade, conforme prevé a
referida Portaria.
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5. Planejamento Or¢amentario

As tabelas a seguir apresentam o demonstrativo de recursos orcamentdrios previstos e
executados de 2016 a 2021 e as receitas e despesas previstas para os exercicios de 2022 a 2025, que
dependerdo da aprovagao do Projeto de Lei Orgamentaria e da realizacdo da arrecadacao de recursos

proprios.
2016
Atividade - 2017
Previsto Executado Previsto Executado

Aquisicdo de materiais RS 59.318,00 RS$ 59.318,00 RS 67.255,00 RS 67.255,00
Manutengao de
. ¢ RS 21.453,00 RS 21.453,00 RS 25.161,00 RS 25.161,00
infraestrutura
Tecnologia da Informacao RS 14.707,00 RS 14.707,00 10.224,00 10.224,00
Contratacdo Bolsista - - - -
Viagem de campo - - - -
Contratacdo de Servicos - - - -
Aquisicdo de

d . ¢ - - RS 7.000,00 RS 7.000,00
equipamentos
Total R$ 95.478,00 R$ 95.478,00 | RS 109.640,00 | RS 109.640,00

Tabela 22 - Demonstrativo de recursos orgamentarios previstos e executados em 2020 e 2021

. 2018 2019
Atividade = -
Previsto Executado Previsto Executado

Aquisicdo de materiais RS 67.255,00 | R$67.255,00 | R$67.255,00 | RS$67.255,00
Manutencdo de
. ¢ RS 25.161,00 RS 25.161,00 RS 25.161,00 RS 25.161,00
infraestrutura
Tecnologia da Informacdo RS 10.224,00 | R$10.224,00 | RS 10.224,00 RS 10.224,00
Contratagdo Bolsista - - - -
Viagem de campo - - - -
Contratacdo de Servicos - - - -
Aquisicao de

quisie R$3.500,00 | R$3.500,00 | R$3.500,00 | RS 3.500,00
equipamentos
Total R$ 106.140,00 | RS 106.140,00 | RS 106.140,00 | R$ 106.140,00

Tabela 23 - Demonstrativo de recursos orgamentdarios previstos e executados em 2020 e 2021

Atividade = 2020 : 2021

Previsto Executado Previsto Executado
Aquisicdo de materiais RS 40.000,00 RS 40.000,00 RS 13.000,00 RS 19.841,14
Manutengao de R$ 44.416,00 | R$44.41600 | R$33.270,00 | RS 31.943,45
infraestrutura
Tecnologia da Informacgao RS 10.224,00 RS 10.224,00 RS 29.868,00 RS 17.880,00
Contratac3o Bolsista - - - RS 3.023,94
Viagem de campo - - RS 3.500,00 RS 32.797,97
Contratac3o de Servigos RS 8.000,00 RS 8.000,00 RS 7.000,00 RS 76.970,28
Aquisicao de
equipamentos ) i i )
Total R$ 102.640,00 | RS 102.640,00 | RS 86.638,00 | RS 182.456,78

Tabela 24 - Demonstrativo de recursos orgamentarios previstos e executados em 2020 e 2021
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O recurso total executado no exercicio de 2021, maior em relacdo ao orcamento previsto,

resulta das seguintes acdes:

Transferéncia de recurso de custeio, no valor de RS 75.000,00, recebido no PI: MO1BXG0113N,
produto da parceria firmada entre a PROGEP e o Nucleo de Meio Ambiente, para oferta de
vagas ao curso de Doutorado Profissional em Gestao de Recursos Naturais e Desenvolvimento
Local na Amazdnia (PPGDAM/NUMA), destinadas aos servidores da UFPA.

Transferéncia de recurso orcamentario do Programa de Apoio a Qualificacdo de Servidores
Docentes e Técnico-Administrativos — PADT, no valor de RS 20.000,00, pela participacdo de
servidores da unidade ao programa.

Recursos de Receita Prépria, provenientes do processo seletivo 2021 do PPGEDAM: RS
17.400,00, e ainda, pelo repasse das receitas de projetos vigentes executados pela unidade,
administrados pela Fundacao de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa — FADESP, no valor
de RS 20.432,36.

Foi preservado o valor de RS 12.000,00, do PI: 0O07AHO1917N, em decorréncia da previsdo de
compra de 3 (trés), equipamentos condicionadores de ar, para atendimento ao Prédio Sérgio
C. de Moraes, com recurso de emenda de bancada, devidamente autorizada. O processo de

aquisicdo, executado pela PROAD, fora concluido em margo de 2022.

Recurso de Capital:

Apesar da necessidade primordial para aquisicdo de equipamentos e outros itens de material
permanente, o recurso de capital destinado para esta finalidade, ndo tem sido disponibilizado a
unidade, tornando um planejamento impraticavel. Todavia a aquisicdo destes itens fora estimada na
expectativa de realizagao do repasse orgamentadrio, caso a unidade seja novamente contemplada com

(0} respectivo recurso.

INICIATIVA 2022 2023 2024 2025 TOTAL
TATICA
Equi tos d
quIpamentos @€ | p¢ 15.000,00 ; RS 15.000,00 ; RS 30.000,00

ar condicionado
Computadores

putadores /| ¢« 35 000,00 | R$32.000,00 | RS 32.000,00 | RS32.000,00 | RS 128.000,00
Notebooks
Nobreaks R$2.000,00 | R$2.000,00 | RS$2.000,00 | R$2.000,00 | RS 8.000,00
Impressoras R$3.000,00 | R$3.000,00 | RS$3.00000 | R$3.000,00 | R$12.000,00
Projetores R$3.000,00 | R$3.000,00 | RS$3.00000 | R$3.000,00 | R$12.000,00
Bebedouros RS 1.500,00 - RS 1.500,00 . RS 3.000,00
Mobilizrio RS$ 2.000,00 | R$2.000,00 | RS$2.000,00 | R$2.000,00 | RS 8.000,00

Tabela 25 - Demonstrativo de gastos de capital, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022 a 2025.

A tabela a seguir apresenta a projecdo de gastos de custeio, previstos para os periodos:

INICIATIVA TATICA 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Manutencgao das atividades
— Predial, mobiliario, veiculo, | RS 32.797,00 | RS 35.000,00 | RS 40.000,00 | RS 40.000,00 | RS 147.797,00
extintores.
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Vi Visit

1aBENS para Visitas R$ 20.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 25.000,00 | R$ 25.000,00 | R$ 90.000,00
Técnicas.
Aquisicao de material d

quisitac de matenal ae R$6.500,00 | R$7.000,00 | R$7.500,00 | R$7.500,00 | R$28.500,00
consumo.
Material de informatica e
manutencio de R$ 33.500,00 | R$ 35.000,00 | R$35.000,00 | RS 35.000,00 | R$ 138.500,00
equipamentos.
Equipamentos de TIC - RS 10.000,00 | RS 12.000,00 | RS 15.000,00 | RS 37.000,00

Tabela 26 — Demonstrativo de gastos de custeio, por iniciativas taticas, previstos para o periodo 2022 a 2025.

A tabela a seguir apresenta a projecdo de arrecadagao de receitas préprias:

FONTES DE ARRECADAGCAO

2022

2023

2024

2025

TOTAL

Projeto: Il Curso de
Aperfeicoamento em
Gestdo Ambiental e
Industrial no contexto
amazonico

RS 8.500,00

RS 8.500,00

Curso de Especializagao em
Zoneamento Ambiental
Municipal

RS 7.949,68

RS 7.949,68

Curso de Especializagao em
Geoprocessamento e
Analise Ambiental (EAD)

RS 28.952,64

RS 30.000,00

RS 30.000,00

RS 30.000,00

RS 118.952,64

Curso de Especializagao em
Gestdao Ambiental

RS 2.916,00

RS 3.000,00

RS 3.000,00

RS 3.000,00

RS 11.916,00

TOTAL

R$ 48.318,32

R$ 33.000,00

RS 33.000,00

RS 33.000,00

RS 147.318,32

Tabela 27 - Planejamento de arrecadacio de receitas préprias para o periodo de 2022 a 2025.

Até o momento de elaboragao deste relatério, foram efetivamente formalizados, no ano de
2022, 4 (quatro) projetos para cursos de aperfeicoamento e especializagdo. Todos estes intermediados
pela Fundagdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa — FADESP. Havendo a celebragdao de novos
contratos, estes serdo posteriormente indicados, garantindo uma informacdo mais assertiva. Todavia,
existe a expectativa de arrecadacdo para os cursos de Especializagdo em Geoprocessamento e Gestdo

Ambiental.

6. Planejamento da Tecnologia da Informacgao

O quadro a seguir apresenta os ativos de Tl que o NUMA disp&e, tal como sua perspectiva de

expansao.
TD AQUISICOES ;
HARDWARE Q Q ¢ SUBUNIDADE RESPONSAVEL
ATUAL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
CPGA | CIA | PROFIMA | PPGEDAM |CL
Computadores 50 10 10 15 15 l | l IcL
CA | SE | LARC
CPGA | CIA | PROFIMA | PPGEDAM |CL |
Notebooks 7 3 3 5 5
CA | SE | LARC
Datashow 3 3 3 5 5 PROFIMA | PPGEDAM | LARC
Nobreak CPGA | CIA | PROFIMA | PPGEDAM |CL |
Estabilizadores >0 25 15 15 > CA | SE | LARC

Quadro 6 — Hardwares em uso e perspectiva de expansao
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Apresentam-se abaixo a necessidade de aquisicdo de novos softwares:

SOFTWARE NOME DESENVOLVIDO POR
Windows 10 - PRO Sistema Operacional Microsoft
Office 2019 Pacote Office Microsoft

Quadro 7 — Aquisi¢ao de novos softwares

Considerando as tabelas anteriores e a estrutura de Tl da Unidade, planeja-se realizar as seguintes

acdes na area de Tl:

ACAO DESCRICAO DA ACAO PRAZO
C d tad ,
Aquisicao de Equipamentos de Tl ompra de nov?s computadores 4 anos
notebooks, monitores e Datashow.

Quadro 8 — Ag¢des de Tl previstas até 2025.

7. Autodiagndstico

7.1. Eixo de Atuacao e Suporte

Os eixos de atuacdo de suporte a gestdo universitaria sdo compostos por Gestdo, Gestdo de
Pessoas, Comunicacdo institucional, Orcamento e Finangas, Tecnologia da Informacdo, Infraestrutura,
Sustentabilidade e Responsabilidade Social e sdo aplicaveis a todas as Unidades da UFPA.

A seguir, apresentar-se-a, por meio de diagrama de radar, o resultado geral da Unidade e os
respectivos eixos de atuacdo de suporte, a partir de pesquisa online realizada no periodo de 9/10/2021
a19/12/2021.

A Eixo Resultado
oo A Gestdo 385=4
— 4 | e Gestdo de Pessoas 4,08 =4
// ”‘ / N\ . ~
f o N / AP Comunicacdo 4,08 =4
/ Respon:caibaxlldado \,’ S— 7 / ?:;:ga? ‘\‘
! | ‘ Orcamento 4=4
"‘ ‘ ' Tecnologia da
8K 3,53 =4
Informacéao
Infraestrutura 4,01=4
N\ Sustentabilidade 42 =4
\ Responsabilidade
» P 4,27 = 4
| Social
indice Geral de
Exceléncia
4=4
p ) Escala de Exceléncia
—” e \‘ S ® 1: Muito ruim
! 4 / ® 2:Ruim
J (O 3:Razoavel
ol @ 4:Bom
e} 5: Excelente
Figura 3: Resultado Geral — Eixos de Atuagdo
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A pesquisa de autodiagndstico realizada, apontou que, do total de 29 servidores, somente 15
responderam ao questiondrio (52%). Segundo a escala de exceléncia da metodologia utilizada, a
unidade necessita adotar acGes de maior impacto nos eixos Gestdo e Tecnologia da Informacdo, de
forma a melhorar seu desempenho. Por outro lado, observa-se que a unidade performa muito bem
nos eixos Gestdo de Pessoas, Comunicacdo, Orcamento, Infraestrutura, Sustentabilidade e
Responsabilidade Social.

No eixo Gestdo, a administracao de riscos organizacionais necessita de uma aten¢dao maior nos
processos de identificacdo, avaliagao e tratamento destes riscos que afetam a capacidade da Unidade
gerar valor em curto, médio e longo prazo. A gestdo de processos organizacionais precisa de um
monitoramento maior nas etapas de identificacao, priorizacdo, mapeamento, andlise e controle.

A lideranca transformadora (em rela¢do as chefias imediatas) apresenta o melhor resultado,
visto que os atributos de integridade, competéncia, visdo democratica, responsabilidade, ser
autocritico, inspirador e motivador foram muito bem avaliados.

No eixo Tecnologia da Informacdo, a percepcdo foi razoavel em relacdo a seguranca da
informacao, recursos aplicados em Tl e suporte de servicos e solucdes de TI.

Vale ressaltar que os apontamentos de avaliacdo do eixo de tecnologia da informacao,
apresentam resultados modestos, pois tem impacto direto nos processos de aquisicio de
equipamentos de Tl. Atualmente, este procedimento pode ser, alternativamente, realizado através da
agenda de compras, que por diversas vezes se torna ineficiente, pois ndo dispde de itens basicos e
extremamente necessarios, como por exemplo: mouse, teclado, meméria, entre outros. Além disso, a
aquisicdo de equipamentos, que exige, necessariamente, de recurso de capital, se torna uma opcao
praticamente inacessivel, considerando a auséncia de repasse orcamentario para tal.

Outro fator relevante na avaliacdo com indice desfavordvel, esta diretamente relacionado as
atividades de suporte aos servigos de TI. A unidade dispe apenas de um bolsista para atender a toda
demanda gerada. O monitoramento e a organiza¢do das atividades sdo realizados com apoio da
Coordenadoria de Planejamento, Gestdo e Avaliagao — CPGA.

Em relacdo ao item de seguranca de informacgdo, a unidade depende, sobretudo, das medidas
adotadas pelo Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (CTIC), uma vez que ndo dispde de
um mecanismo de seguranga préprio, senao das medidas bdsicas de seguranga.

8. Planejamento Tatico

E o conjunto de planos com foco no médio prazo, e com um maior grau de detalhamento do que
o planejamento de nivel estratégico, estabelecido por cada unidade da instituicdo, porém mantendo
o alinhamento com as premissas estabelecidas no nivel estratégico. Deve-se considerar também no
planejamento tatico a visdo holistica que considera a cooperacao e coordenacdo que deve existir entre
todas as unidades que compdem a instituicdo como um todo.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento Tatico é que o
primeiro é voltado para a organizagdo com um todo, ja o segundo é orientado as unidades da
Organizacdo a nivel tatico, sendo o detalhamento com os meios para atingir os objetivos e metas da
organizacdo. Ou seja, podemos dizer que o Planejamento Tatico é a decomposi¢cdo do Planejamento
Estratégico para cada unidade, para cada area da Instituicdo.

30



O Planejamento Tatico do Nucleo de Meio Ambiente, foi construido com base nos objetivos
estratégicos elencados no Mapa Estratégico da Universidade Federal do Pard, conforme Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI UFPA 2016-2025.

O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missdo e a visdo institucional, e os 20 objetivos
estratégicos para o préximo decénio:

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

@

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
I internacionalmente pela qualidade no ensino, na
1< producao de conhecimento e em praticas
- sustentaveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade.

MISSAO - Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazdnia para a formagao
de cidadaos capazes de promover
a construcao de uma sociedade
inclusivae sustentavel.

GESTAOSOCIAL

Formar profissionais ) . . Propor alternativas tecnologicas,
Valorizar a diversidade L ) . )
aptos para o mundo e — cientificas e socioambientais
dotrabalho e o exercicio P para o desenvolvimento

) ’ formativos .
da cidadania sustentavel

GESTAOACADEMICA
. " Elevar a qualidade Integrar agdes Intensificar as relagées Ampliare
Aprimorara Fomentar acées . . S "
~ . dos cursos de de ensino, com a sociedade civil e consolidar as
gestao integradas entre . X A p - o
P A graduacdo e pesquisae organizacéespublicase relagées
académica 0s campi > - ~ A . S
pés-graduacédo extensdo privadas internacionais
GESTAO ADMINISTRATIVA
Aprimorar a Expanciln_s ap_erfgu;oar Ampllar? descentrah;z_agao Melhorar e fortalecer Promovera
P a gestdoinstitucional da gestdo orcamentaria e m
comunicacdo X ; X agovernancados responsabilidade
P na perspectiva financeira das unidades } - ]
institucional : . . processos internos socioambiental
multicampi académicas
GESTAODEPESSOAS GESTAO DEINFRAESTRUTURA &TI GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA
B e Ampliara
Velaitzp @ Prover |nfraest['utura . Ass_egprara Prlorlzﬂara captacdode
. : adequada as disponibilidade de alocacéo de
servidores com estrategicamente 3 . e recursos dos
P dro d necessidades sistemas essenciais recursos em S ———
ocoem 0 quacro de académicas e de Tecnologia da iniciativas gover
resultados pessoal dministrati Informacéo o namentais e ndo
administrativas estratégicas governamentais

Figura 4: Mapa Estratégico da Universidade Federal do Para — PDI 2016-2025

Alicer¢ado no planejamento estratégico da UFPA, o Nucleo de Meio Ambiente definiu os seus
referenciais, apresentando sua missao, visdo e principios.

a. Missao
A missdo de uma organizac¢do é a sua finalidade, sua razdao de ser. O critério de sucesso
definitivo para uma organizagdo é o desempenho no cumprimento da missdo. E o porqué de sua

existéncia. Desta forma, o Nucleo de Meio Ambiente apresenta sua missao:

“Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Pan-Amazénia para a formagdo de cidaddos
capazes de promover a constru¢do de uma sociedade sustentdvel.”

b. Visao
A visdo é a idealizacdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois

deve sensibilizar as pessoas que atuam na organizac¢ao, assegurando a sua mobilizacao e alinhamento
aos temas estratégicos. E responsavel por nortear as conviccdes que direcionam sua trajetdria para
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uma situacdo em que se deseja chegar num determinado periodo de tempo. Desta forma, o Nucleo de
Meio Ambiente apresenta sua visdo:

“Institui¢do reconhecida local, regional, nacional e internacional pela exceléncia de suas pesquisas,
formacgéo pés-graduada e suporte ao Estado e a sociedade civil nas questoes que tratam sobre o
meio ambiente e o desenvolvimento territorial sustentdvel na Pan-Amazénia.”

c. Principios

Os principios sdo os valores ideais de atitude, comportamento e resultados que devem estar
presentes nos colaboradores e nas relagdes com clientes, fornecedores e parceiros. Segundo VERGARA
(2004), os valores sdo um conjunto de sentimentos que estruturam, ou pretendem estruturar, a
cultura e a pratica da organiza¢cdo. Normalmente, os valores surgem agregados a missdao, como uma
simples relacdo ou de forma mais elaborada, como crencas ou politicas organizacionais. Os valores
representam um conjunto de crencas essenciais ou principios morais que informam as pessoas como
devem reger os seus comportamentos na organizacdo. Os valores incidem nas convicgdes que
fundamentam as escolhas por um modo de conduta tanto de um individuo quanto em uma
organizacdo. S3o guias ou critérios para os comportamentos, atitudes e decisdes de todas e quaisquer
pessoas, que no exercicio das suas responsabilidades, e na busca dos seus objetivos, estejam
executando a Missdo, na direcdo da Visdo. Desta forma, o Nucleo de Meio Ambiente apresenta seus
principios:

“Etica e respeito as diversidades”
“Valorizagdo do conhecimento e cultura local”
“Integragdo homem — natureza — sociedade”
“Interdisciplinaridade”

“Insergdo Social”

“Eficiéncia”

d. Acgoes, indicadores e metas

Os indicadores permitem a avaliagdo do desempenho. A utilizagdo dos indicadores no
planejamento é primordial para tomada de decisdes seguras e bem fundamentadas, baseadas em
fatos, e ndo em suposicdes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcangar. As metas tém como objetivo serem
suficientes para assegurar a efetiva implementacao do plano. A finalidade de cada meta é enunciada
no detalhamento do indicador e expressa um propdsito da organizagdo. Um estado de futuro esperado
em um determinado periodo.

Portanto uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensuraveis; desafiadoras;
vidveis; relevantes; especificas; temporais e alcancdveis.

As acOes sdo os esforgos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja executado,
através do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os objetivos sdo desdobrados

em ac¢odes e iniciativas.

Diante do exposto, o NUMA apresenta seu painel de a¢des, indicadores, e metas alinhados aos
objetivos estratégicos do PDI UFPA 2016-2025:
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8.1. Painel de Desenvolvimento Tatico

PAINEL DE DESEMPENHO TATICO DO NUMA

. L. . . . L. - Metas Iniciativas Taticas
Dimensdes Objetivo Estratégico Objetivo Tatico Indicador Eérmula 5 / Projetos /
(PDI) (PDU) 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | ' oeramas/rrojetos
Atividades
o . ((Ne de diplomados na
Formar profissionais 1- Formar profissionais e C
aptos para o mundo do ara o mundo do Taxa de sucesso da el (1 IR A= B2 0
B - 2 . . total de alunos 40% | 50% | 60% | 60% - monitoramento dos
trabalho e o exercicio trabalho em nivel de especializacao .
. . e ingressantes na alunos e turmas
da cidadania especializacdao e
especializagcdo)) x 100
(N2 de dissertagoes
® Formar profissionais 2- Formar profissionais defendidas e PPGEDAM - Curso de
§ aptos para o mund? .do para o mund'o do Taxa de Sucesso do aprova.das/ N9~total de 20% | 80% | 90% | 100% . mestrado -
S trabalho e o exercicio trabalho em nivel de Curso de Mestrado dissertacdes monitoramento dos alunos
a da cidadania mestrado apresentadas no prazo e turmas
[} q
o estipulado) x 100
(N2 de teses
Formar profissionais 3- Formar profissionais defendidas e PPGEDAM — Curso de
aptos para o mund? Fio para o mund,o do Taxa de Sucesso do | aprovadas/ N2 total de 30% | 90% | 90% | 100% . doutorado -
trabalho e o exercicio trabalho em nivel de | Curso de Doutorado | teses apresentadas no monitoramento dos alunos
da cidadania doutorado prazo estipulado) x e turmas
100
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Formar profissionais
aptos para o mundo do
trabalho e o exercicio
da cidadania

4- Capacitar
profissionais por via de
cursos de
aperfeicoamento e/ou
atualizacdo

Taxa de Sucesso do
Curso de
Aperfeicoamento

((N2 de diplomados no
curso de
aperfeicoamento) /
(N2 total de alunos
ingressantes no curso
de aperfeicoamento))
x 100

80%

90%

100%

100%

PROFIMA — Cursos de
aperfeicoamento -
monitoramento dos alunos
e turmas

Propor alternativas
tecnoldgicas, cientificas
e socioambientais para

o desenvolvimento

sustentdvel

5- Propor trabalhos
técnico-tecnoldgicos
que contribuam para a
gestdo socioambiental

Taxa de Trabalhos
Técnico-
Tecnoldgicos
Propostos em
fungdo do nimero
de dissertacdes +
teses defendidas

N2 de trabalhos
propostos / numero
de dissertacdes +
teses defendidas X 100

50%

60%

60%

70%

PPGEDAM — Cursos de
mestrado e doutorado -
monitoramento dos alunos
e turmas

Gestdo Académica

Formar profissionais
aptos para o mundo do
trabalho e o exercicio
da cidadania

6- Manter elevado
nivel do programa de
pos-graduacdo stricto

sensu —mestrado e

doutorado

Nota do Programa

Nota atribuida pela
CAPES

Sistema de autoavaliacdo e
acompanhamento

Propor alternativas
tecnoldgicas, cientificas
e socioambientais para

o desenvolvimento

sustentavel

7- Desenvolver
projetos integradores
de pesquisa (+ de 4
pesquisadores
envolvidos)

Taxa de projetos de
integradores em
relacdo ao total de
projetos existentes

N2 de projetos
Integradores /
Numero de projetos
existentes X 100

10%

20%

20%

50%

Captacgao de recursos por
via de elaboracdo de
projetos integradores

Propor alternativas
tecnoldgicas, cientificas
e socioambientais para

o desenvolvimento

sustentavel

8- Desenvolver
projetos de pesquisa,
extensdo e cursos com
recursos externos

Taxa de recursos
captados em
relacdo aos
recursos do
orcamento anual do
Nucleo

Recursos captados /
recursos do
orcamento do NUMA
X 100

50%

100%

100%

100%

Captacao de recursos de
agéncias de fomento e
outros tipos de
organizagdes por via de
editais

Propor alternativas
tecnoldgicas, cientificas
e socioambientais para

9- Publicar artigos
sobre as tematicas
especificas do NUMA

indice de producio
docente artigos

Ne artigos / N2 de
docentes

Publicacdo em revistas
cientificas externas ao
NUMA
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o desenvolvimento
sustentdvel

(2 artigos por
professor/ano)

Propor alternativas

10- Publicar capitulos

Ne capitulos / N2 de

Publicacdo em livros do

tecnoldgicas, cientificas de livros sobre as c L ~
. . . (s e Indice de produgdo
e socioambientais para | temadticas especificas , 1 .
. , docente capitulos docentes NUMA e/ou convidados
o desenvolvimento do NUMA (2 capitulos
sustentavel por professor/ano)
Propor alternativas 11- Publicar livros
tecnoldgicas, cientificas autorais ou Diretoria académica:
e socioambientais para organizados sobre as Livros Publicados N2 de livros / 1 1 2 2 2 Publicacdo por via da
o desenvolvimento tematicas especificas Editora Numa
sustentavel do NUMA
. 12- Organizar 1
Propor alternativas . & L.
, . L livro/ano da Série . .. . . .
tecnoldgicas, cientificas Estudos do NUMA com Livros da Série Diretoria académica.
e socioambientais para Estudos do NUMA Ne de livros / 1 1 1 1 1 Publicagdo por via da
. os melhores resultados . .
o desenvolvimento Publicados Editora Numa
. dos trabalhos dos
sustentavel
alunos
. Numero de alunos
Propor alternativas Taxa de . L
L e . S matriculados com Participacao nos
tecnoldgicas, cientificas | 13- Relacionar-se com participacao de .
. . . - . . envolvimento em programas de IC da UFPA
e socioambientais para | agraduag¢ao por meio discentes em . , 10% | 10% | 10% | 10% .
. e - Pesquisa) / (Nimero ou engajamento em
o desenvolvimento da Iniciagdo Cientifica atividades de . .
sustentavel Pesquisa total de alunos projetos de pesquisa
g matriculados)) x 100
Taxa de
. . N2 de professores
Propor alternativas 14- Oferecer participacdo de . =
. s ministrando Elaboragdo e oferta de
tecnoldgicas, cientificas componentes professores no componentes componentes
e socioambientais para curriculares ensino de . . p. . 50% | 30% | 50% | 50% . . p .
. . A ~ interdisciplinares na interdisciplinares para
o desenvolvimento interdisciplinares para graduagdo em n ~
. ~ graduagdo / N2 de cursos de graduacgdo
sustentavel cursos de graduacdo componentes
. o professores X 100
interdisciplinares
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Propor alternativas

15- Manter a

oferecidos pela UFPA

tecnoldgicas, cientificas | publicacdo das revistas Numero de L Organizacdo de 1 numero
. . . e . N¢ de publicages / N
e socioambientais para | cientificas do NUMA (2 publicacGes de revistas 2 2 2 2 por semestre de cada
o desenvolvimento ndmeros por revista / realizadas por ano revista
sustentavel ano)
, . 16- Oferecer curso de ~
Valorizar servidores . . PROFIMA: elaboragdo de
atualizacdo e/ou Numero de cursos ~
com foco em . 1 curso por ano 1 1 1 1 proposta e execugdo de
aperfeicoamento (1 ofertados
resultados um curso por ano
Curso por ano)
. . . , Requisicdo de novas vagas
Gerir estrategicamente 17- Expandir o corpo Numero de novas 6 professores no quisie N 8
. , 0 2 2 2 e elaboragdo de plano de
0 quadro de pessoal docente vagas dispostas periodo de 5 anos
concursos
18- Aprimorar a .
. : . N2 de atualizagGes
Aprimorar a comunicagdo o . ;. ~
L o Atualizagao semanais das paginas Coordenacdo de
comunicacgao Institucional (1 . 5 5 5 5 ~
Institucional atualizacio semanal semanal administradas (NUMA, Informacao:
S e PROFIMA, PPGEDAM)
=] por pagina)
E S
a 19- Aprimorar a
b= Aprimorar a divulgagao cientifica - N2 de insergdes no Articulagdo e produgdo
£ L , Inser¢des no Canal :
2 comunicagao nos veiculos de Youtube Canal Youtube / Ne de 1 1 1 1 mensal de 1 video para
S institucional comunicagao - Canal meses do ano) =1 comunicagdo de massa
‘5 do YouTube
(U]
Percentual de obras . . s .
Melhorar e fortalecer a . . N2 de livros adquiridos Aquisicdo de novos livros
20- Atualizar o acervo adquiridas em -
governanca dos s ~ . / Total do acervo da 1% 1% 1% 1% utilizando os recursos do
. da biblioteca relacdo ao conjunto s
processos internos biblioteca X 100 orcamento
do acervo
. CPGA - Divulgacdo e
" 21- Apoiar a incentivo a afcici agao
T g Valorizar servidores atualiza¢do dos . Ne de treinados / N2 .p pas
o o . . Taxa de servidores . L. dos servidores nos
w o com foco em servidores por via dos . de servidores técnico- | 30% | 30% | 30% | 30% . ;
0 . treinados treinamentos oferecidos
S e resultados treinamentos adm x 100%

pela UFPA e outras
organizagdes
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Valorizar servidores

22- Incentivar a
capacitacdo dos
servidores em niveis de

indice de
Qualificagdo do

5D +3M + 2Esp + Gr +

CPGA — Programacao
interna para incentivo a

Or¢camentaria

estratégicas

recursos orgcamentarios

orcamentdria

orcamentdrios da
Unidade) x 100

com foco em e L. +0,5NGr/D+M+Esp | 10% | 10% | 20% | 20% | capacitacdo dos servidores
especializacao, Corpo Técnico- L
resultados . . + Grad + NGr (Professores e técnico-
mestrado, doutorado e administrativo
, adm)
pds-doutorado.
23- Renovar os .
Assegurar a . o Ne de equipamentos o
disponibilidade de equipamentos de Taxa de renovagao atualizados /N® de Atualizacao dos
. . L informatica (hardware de equipamentos . 25% | 50% | 50% | 100% equipamentos dos
sistemas essenciais de . pesquisadores .
T e software) das salas para pesquisa existentes X 100 pesquisadores
dos pesquisadores
dis Aosr??bg“l:;zrdae de 24- Equipar as salas Taxa de equipagem N2 de equipamentos CPGA — Patrimonio:
2 . : . dos grupos de pesquisa de grupos de adquiridos / grupos de | 10% | 100% | 50% | 100% aquisicao de
2 sistemas essenciais de . . .
=]
> T (hardware e software) pesquisa pesquisa X 100 equipamentos
g
£ 2 de mobiliarios
= 25- Renovar e/ou - N® e.rr.10 !
o Assegurar a . . Taxa de renovagao adquiridos e/ou A
° disponibilidade de el oz inelbilieres de salas de renovados / N2 de SHE e ellok
) . . . das salas dos . . 10% | 100% | 50% | 100% aquisicdo de
+ sistemas essenciais de . pesquisadores e salas de pesquisadores .
o pesquisadores e grupos . . equipamentos
] Tl de pesquisa grupos de pesquisa | + grupos de pesquisa X
- 100
, 5 0 i
dponioidadede | caupamentosde | e equipamentos | stuslzados e de. CPGA - Patriménio
. > . . S (s . < p, . . 10% | 25% | 50% | 100% | aquisicdo/atualizagdo de
sistemas essenciais de informatica da area da area servidores técnico- S ——
T administrativa administrativa adm existentes X 100 quip
(Total de recursos
o Priorizar a alocacgdo de . A gastos / Total de CPGA - Utilizagado dos
us 27-
g recursos em iniciativas /- Otimizar o uso dos Taxa de eficiéncia recursos 100% | 100% | 100% | 100% recursos orgamentarios
O

programados e liberados
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Priorizar a alocacdo de

28- Captar recursos

Taxa de Eficiéncia

Total de recursos
captados / Total de

PROFIMA. PPGEDAM:
Captacgdo de recursos

recursos em iniciativas externos na captacao de recursos 100% | 50% | 100% | 50% | externos por via de editais,
estratégicas recursos orcamentdrios da 6rgdos de fomento e
Unidade X 100 outras fontes.
29- Aumentar A Total de recursos das I
. o N Taxa de eficiéncia . . CPGA - Utilizagdo dos
Priorizar a alocacdo de eficiéncia no uso dos de uso dos recursos taxas de inscrigdo / recursos captados por via
recursos em iniciativas recursos de taxas de Volume de recursos 100% | 100% | 100% | 100% p. . E)
- . . de taxas de . de taxas de inscri¢do dos
estratégicas inscricdo do mestrado . . utilizados das taxas de A
inscricao processos seletivos.

e doutorado

inscricdao X 100

Quadro 9 — Painel de Desempenho Tatico
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9. Gestao de Riscos

a DIGEST para publicacdo na pagina da Proplan.

O quadro 10 apresenta os riscos referentes ao planejamento tatico do Nucleo de Meio Ambiente (NUMA). A planilha completa de gestdo de riscos foi encaminhada

Executor da agdo de

Item Objeto analisado (especifico) Risco Nivel de Risco (P X 1) Acao de Tratamento Prazo
tratamento
Mapear possiveis instituicdes
interessadas nos cursos de
o especializacdo; 2- Visitar
Consecugdo de turmas de Turmas nao or, I:z;niza Gei, e apresentar
1 especializacdo contratadas . 8 s P PROFIMA - Coordenacdo Continuo
implementada propostas; 3- acompanhar os
processos burocraticos da
UFPA e instituicOes
contratantes
Consecucao de turmas de - . . L 1 . . ~ ,
2 - GN . . Turmas ndo realizadas Risco Médio Monitorar o risco. PROFIMA - Coordenacao Continuo
especializacdo autofinanciadas
Realizacdo de contratos para Turmas de mestrado
3 ¢ P sem apoio financeiro Risco Médio Monitorar o risco. PPGEDAM - Coordenacgao Continuo
turmas de mestrado
externo
Realizacdo de contratos para Turmas de mestrado
4 ¢ P sem apoio financeiro Risco Médio Monitorar o risco. PPGEDAM - Coordenagdo Continuo
turmas de doutorado
externo
Manter elevado nivel do Cair a nota dos cursos
programa de pés-graduacao . . . . PPGEDAM - Coordenagao e ,
5 ; de mestrado e Risco Médio Monitorar o risco. . Continuo
stricto sensu — mestrado e Colegiado do Programa
doutorado
doutorado
Publicacdo de livros com ueda na producdo . . s . . PPGEDAM - Coordenacdo e ,
6 ¢ Q P ¢ Risco Médio Monitorar o risco. ¢ Continuo

resultados de pesquisa

docente e discente

Colegiado do Programa
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Publicacdo das Revistas

Atraso na publicacao

Coordenadoria de

7 e , Risco Médio Monitorar o risco. Informacao; Diretoria Continuo
Cientificas dos numeros A
Académica
Invisibilidade dos .
resultados das Coordenadoria de
8 Comunicacao Institucional L N Risco Médio Monitorar o risco. Informacao; Diretoria Continuo
atividades e acdes do .
. Executiva
Nucleo
- - 1- Incluir recursos no
Atualizacdo de acervo Biblioteca com acervo - . . . Junho de
9 I s . orcamento anual; 2- solicitar Diretoria Executiva
bibliografico desatualizado s cada ano
aquisicdo de obras
Renovacgdo dos equipamentos Diminuicdo do nivel de
de informatica (hardware e roducdo académica e . - . . CPGA e Diretoria ,

10 ( P ¢ . Risco Médio Monitorar o risco. a Continuo

software) das salas dos atendimento de Académica

pesquisadores docentes e discentes
Renovagdo dos equipamentos
. - Atrasos e erros nos ) .
de informatica (hardware e . 4 . . CPGA e Diretoria ,

11 , processos Risco Médio Monitorar o risco. AL Continuo

software) da area L . Académica

. . administrativos
administrativa
Lotacdo da carga horaria Professor em

12 docente nos cursos de descumprimento as Monitorar o risco. Diretoria Académica Continuo

graduacdo

regras institucionais

Quadro 10 — Quadro Resumo da Gestdo de riscos do Nucleo de Meio Ambiente (NUMA)
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10. Gestao do Plano

Apds homologacdo do plano e devida divulgacdo na Unidade, faz-se necessario que o mesmo
seja implantado e que sua gestdo seja realizada, colocando o plano em pratica.

A gestdo é realizada através da estruturacdo de um sistema para avaliacdo e monitoramento do
plano, geralmente constituida através das Reunides de Avaliacdo. A Reunido de Avaliacdo Tatica — RAT
€ o momento para apresentar os resultados obtidos no periodo e tracar planos de acdo ou tomar
medidas com o objetivo de melhorar o alcance das metas em situacao critica.

Para esse fim, a Unidade ird reunir-se periodicamente com a finalidade de avaliar a
implementac¢do do plano e de discutir alternativas e possibilidades para superar as dificuldades e os
problemas eventualmente identificados, conforme calendario de agendamento de reunides abaixo:

Ordem Data
12 Reunido de Avalia¢do do Plano Junho (de cada ano)
22 Reunido de Avalia¢do do Plano Novembro (de cada ano)

Quadro 11: Calendario de Reunides de Avaliagdo do Plano

O monitoramento é uma atividade de gestao, que se realiza durante o periodo de execucdo e
operacgdo do plano, essencial para que se tenha conhecimento sobre a forma como esta evoluindo o
processo e, por intermédio do qual, poder apreciar o resultado das acdes, sendo ajustadas sempre que
necessario.

Além do monitoramento, o plano devera ser objeto de ag¢des frequentes de avaliagdo e de
atualiza¢do para adequacdo a um novo cenario.

Ao final do periodo de validade do plano e efetuadas as reunides de avaliagdo, sera realizada
uma avaliacdo final do plano. Essa avaliacdo além de permitir a verificacdo do que efetivamente foi
alcancado, fornecerd subsidios para a elaboragdo do novo plano para o periodo subsequente,
reiniciando-se todo o processo.
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